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Foto: Dachdecker-Einkauf Ost eG

Editorial

Zwischen vorsichtigem
Optimismus und einer
schwierigen Realitat

Der Blick auf die aktuelle Situation im Dach-
decker- und Zimmererhandwerk fillt unterschiedlich
aus. Wahrend der ZVDH einen leicht positiven Trend
erkennt, bleibt die Einschidtzung des Handwerks ins-
gesamt verhalten. Der ZDH beschreibt fiir das zweite
Quartal 2026 weiterhin eine schwierige konjunkturelle
Lage. Vor allem der private Konsum bleibt angesichts
eines schwachen Arbeitsmarktes und der zunehmen-
den Inflation verhalten. Auch die Beschiftigungsent-
wicklung verlauft negativ. Hinzu kommen geopolitische
Unsicherheiten, die die Konjunktur zusétzlich belasten.

Fir uns ist dabei weniger entscheidend, welche Pro-
gnose am Ende recht behélt. Entscheidend ist, was diese
Situation fiir unsere Mitgliedsbetriebe bedeutet. Gerade
in unruhigen Zeiten braucht es vor allem Verl&sslichkeit.
Deshalb lag unser Fokus in den vergangenen Monaten
auf Beschaffung und Lieferfahigkeit. Material muss ver-
fligbar sein, wenn es auf der Baustelle gebraucht wird.
Inzwischen hat sich die Situation etwas beruhigt. Das
gibt uns die Mdéglichkeit, wieder starker nach vorne zu
schauen.

Wir starken deshalb gezielt unsere Kompetenz in den
Geschéftsfeldern Flachdachservice plus, Holz, PV und
Fassade, nicht, um méglichst viele Themen zu besetzen,
sondern um unsere Mitgliedsbetriebe dort zu unter-
stiitzen, wo sich ihr Arbeitsalltag verdndert. Unser Ver-
standnis davon ist einfach: Wir mochten beraten, wenn
Beratung gebraucht wird, Lésungen finden, wenn etwas
nicht funktioniert, und Alternativen aufzeigen, wenn
der urspriingliche Weg nicht weiterfithrt. Und natiir-
lich verkaufen wir auch gerne Material — denn bei aller
Beratung darf am Ende ruhig noch etwas auf dem Lie-
ferschein stehen.

Gleichzeitig verandert sich das Handwerk selbst. Die
dltere Generation ibergibt an die ndchste, an junge
Unternehmerlnnen, die andere Erwartungen und
Arbeitsweisen mitbringen. Der persénliche Ansprech-
partner bleibt fiir uns unverzichtbar. Wenn es auf der
Baustelle brennt, muss jemand erreichbar sein, der das
Geschift versteht. Aber wir wissen auch: Personliche
Néahe allein reicht heute nicht mehr aus. Im digitalen

Wibke Berger, Geschdftsfithrende Vorstdndin, und Christian Kurth,
Geschiftsfiihrender Vorstand der Dachdecker-Einkauf Ost eG.

Bereich sind wir noch nicht dort, wo wir sein wollen.
Daran arbeiten wir — an besseren Daten, einfacheren
Informationswegen und digitalen Services, die unseren
Mitgliedern tatsichlich helfen.

Am Ende geht es fiir uns um etwas sehr Einfaches:
Unsere Mitgliedsbetriebe sollen sich auf ihr Handwerk
konzentrieren kénnen. Wir mdéchten ihnen bei Mate-
rial, Beratung und Lésungen den Riicken freihalten. Der
Markt wird sich verdndern, wir kénnen nicht vorhersa-
gen, was kommt, aber wir kdnnen entscheiden, wie wir
damit umgehen: nah am Handwerk, kompetent in unse-
ren Geschéaftsfeldern und mit dem Mut, notwendige Ver-
dnderungen anzupacken.
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A ZEDACH inside

Die Zukunft der
DEX mitgestalten

Jens Uwe Thormdahlen fiihrt erfolgreich einen Dach-
decker- und Zimmereibetrieb in Elsfleth und ist seit April 2026
Aufsichtsratsvorsitzender der DEX eG. Vor der Fusion mit der
DEG Dach-Fassade-Holz eG war er {iber zehn Jahre Mitglied im
Aufsichtsrat der DENW, seit 2020 als Vorsitzender.

Wie kam es zu IThrem Engagement?

Schon mein Vater war im Aufsichtsrat, 25 Jahre. Das Mitge-
stalten machte meinem Vater viel Freude, das hat abgefarbt. Die
Genossenschaft war bei unsimmer Thema. Wenn was gebraucht
wurde, haben wir es beim ,Einkauf” bestellt. So trdumte ich
schon frith davon, auch einen Sitz im Aufsichtsrat zu beset-
zen, und ich bin noch immer froh und gliicklich, dass es 2013
geklappt hat.

Was ist Ihre Motivation?

Meine Motivation ist es, die Interessen unserer Mitglieder
zu vertreten, die Zukunft der Genossenschaft mitzugestalten
und etwas an eine Gemeinschaft zuriickzugeben, von der auch
mein eigener Betrieb profitiert. Mir ist wichtig, dass die DEX eG
immer nah an den tatsichlichen Anforderungen des Dachhand-
werks bleibt.

Wie sehen Sie Ihre Aufgabe als Aufsichtsratsvorsitzender?

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates besteht darin, den
Vorstand zu tiberwachen, ihn zu beraten und als konstruktiver
Sparringspartner bei wichtigen strategischen Entscheidungen
zu begleiten. Dabei ist mir die klare Rollenverteilung besonders
wichtig: Der Vorstand fiihrt das operative Geschéaft, der Auf-
sichtsrat kontrolliert und begleitet die langfristige Ausrichtung.

Als Vorsitzender darf ich die Arbeit des Aufsichtsrates koor-
dinieren und sorge dafiir, dass unterschiedliche Perspektiven
gehort, Themen offen diskutiert und Entscheidungen verant-
wortungsvoll getroffen werden. Gleichzeitig sehe ich mich als
Bindeglied zwischen Mitgliedern, Aufsichtsrat und Vorstand.

Welche Herausforderungen sehen Sie aktuell?

Die schwache Neubaukonjunktur und die derzeitige Zurtick-
haltung vieler Privatkunden treffen auf steigende Personal-,
Logistik- und Betriebskosten. Daraus entsteht ein hoher Preis-
und Wettbewerbsdruck. Hinzu kommen zunehmende Biiro-
kratie, Fachkraftemangel sowie immer neue technische und
gesetzliche Anforderungen. Auch die Digitalisierung veran-
dert sowohl die Ablaufe im Bedachungsfachhandel als auch die
Erwartungen der Kunden. Hinzu kommt eine fortschreitende
Konzentration auf Hersteller- und Handelsseite.

Wie kann die Einkaufsgenossenschaft zukunfts-
féihig bleiben?

Entscheidend ist, dass wir uns konsequent an
den Bediirfnissen unserer Mitglieder orientie-
ren. Eine Genossenschaft darf sich nicht von
ihren Betrieben entfernen. Wir miissen zuhéren,
Entwicklungen frith erkennen und daraus kon-
krete Angebote und Dienstleistungen ableiten.
Die Fusion hat die DEX eG in den vergangenen
Jahren stark gefordert, sodass uns die notwen-
dige Ndhe zu den Mitgliedern nicht immer in
dem gewiinschten Umfang gelungen ist. Umso
wichtiger ist es, hier kiinftig wieder besonders
konsequent anzusetzen.

Gleichzeitig miissen wir unsere Prozesse
weiter digitalisieren, die Logistik optimieren,
unsere Lieferketten widerstandsfahig gestalten
und qualifizierte Mitarbeitende gewinnen und
halten. Ebenso wichtig ist die Balance zwischen
der Stdrke einer groBen Gemeinschaft und der
regionalen Nadhe zu den einzelnen Betrieben.

Zukunftsfahigkeit bedeutet fiir mich auBer-
dem, den Mitgliedern mehr zu bieten als den
reinen Materialeinkauf — etwa fachliche Bera-
tung, Weiterbildung, digitale L&sungen und
Unterstiitzung bei den immer komplexer wer-
denden Anforderungen des Marktes. Dabei
miussen wir wirtschaftlich verniinftig handeln
und diirfen unsere genossenschaftlichen Werte
nicht aus den Augen verlieren.

Text: Knut Kostergarten, Foto: Thormdhlen
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,Und wir sorgen dafiir, dass alles

Website und Mailservice

aus einer Hand

Einige Dachdecker und Zimmerer kennen das Problem.
Sie beauftragen eine Werbeagentur oder einen Freiberufler mit
der Erstellung einer Website und zugleich mit dem Domainser-
vice und der Verwaltung der Mailpostfacher. Dann wechseln die
Besitzer der Agentur und/oder es kiimmert sich keiner mehr um
die Pflege. ,Nachdem die Werbeagentur verkauft wurde, habe ich
jahrelang nichts mehr gehért. Doch auf einmal war klar, dass
viele Mails verloren gegangen sind*, berichtet Dachdeckermeister
Stefan Poschkamp. ,Und als wir zweieinhalb Jahre spéter wieder
Probleme hatten, war klar, ich muss wechseln und mir einen ver-

lasslichen Partner suchen.”

Uber Dach-Foren vom Website-Konfigurator gehort
Zuvor war Poschkamp schon mit seiner Website umge-
zogen. ,Ich hatte {iber die Dach-Foren der heutigen DEX
eG vom Website-Konfigurator von DachDigital gehort.
Ich habe Technik und Preise verglichen. Das passte fiir
mich, gerade mit dem einfachen Aufbau tiber die vor-
handenen guten Layoutvorlagen.” Vor einigen Monaten
fragte Poschkamp auch wegen eines Namenswechsels
der Website-Domain und der neuen Einrichtung und
Verwaltung der Mailpostfacher an. ,Ich habe den Bera-
ter Nils Ahlke angerufen und den Fall geschildert. Er
hat von Beginn an zligig und direkt kommuniziert und
eine funktionierende Losung entwickelt. Wir sind schon
beim Du, das sagt wohl alles tiber die Zusammenarbeit.”

Ein Dienstleister fiir Mail-
postfacher macht immer dann
Sinn, wenn ein Betrieb Mailad-
ressen mit dem eigenen Namen
mochte und nicht einer Domain
wie Gmail, Web.de oder Gmx. ,Es
macht natirlich einen seridse-
ren Eindruck, wenn die Mailad-
ressen den Firmennamen tragen,
wie es eben bei Poschkamp, etwa
mit der info@poschkamp-beda-
chungen.de, der Fall ist", erldu-
tert Nils Ahlke von DachDigital.

sicher lauft und abgespeichert
wird und eben keine Mails verlo-
ren gehen.”
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Die Website fiir den Betrieb Poschkamp.

Ein vertrauensvoller Dienstleister

Stefan Poschkamp wiirde jedem Betrieb raten, Website
und Mailservice aus einer Hand zu buchen. ,Bei Dach-
Digital weil3 ich, wen ich anrufen muss, und ich werde
schnell unterstiitzt.” Wichtig ist dem Dachdeckermeis-
ter auch, dass DachDigital als Tochtergesellschaft zu
den vier Dachdecker-Einkaufsgenossenschaften gehort.

,Da bin ich sicher, dass das ein seridser, vertrauensvoller

Dienstleister ist.” Bei der DEX-Niederlassung in Essen
bestellt er auch sein Material. ,Ich bin ein treuer Kunde.”

Seinen Betrieb Poschkamp Bedachungen fiithrt der
Dachdeckermeister mit acht Mitarbeitern, darun-
ter auch ein Auszubildender. ,Wir
Ubernehmen alle Arbeiten, der
Schwerpunkt ist aber schon Steil-
dach.” Neben vielen Auftrigen fir
Privatkunden gibt es auch gréBere
Kunden. Dazu gehéren die Margare-
the Krupp-Stiftung, weitere Woh-
nungsbaugesellschaften oder das
Allianz-Portal, Uber das Auftriage
nach Sturmschaden oder Versiche-
rungsschiden hereinkommen.

Kontakt:
Mail nils.ahlke@dachdigital.eu,
Fon 0431 25 97 04-56

Dachdeckermeister Stefan Poschkamp.



A News

Hitzeschutz von Gebauden

Die Bevodlkerung zieht eine kritische Bilanz
Uber den Zustand der deutschen Gebdude zum Ende
der Hitzeperiode. Das zeigt eine aktuelle Umfrage von
Civey im Auftrag des Bundesverbands energieeffiziente
Gebidudehiille e. V. (BUVEG) mit zwei zentralen Ergeb-
nissen: 74 Prozent der Deutschen halten 6ffentliche
Gebaude fir nicht ausreichend vor starker Sommerhitze
geschiitzt. Zugleich wére fiir 55 Prozent der Befragten
ein unzureichender Hitzeschutz ein Grund, eine Woh-
nung oder ein Haus nicht zu kaufen oder zu mieten.

Jan Peter Hinrichs, Geschaftsfiihrer des BUuVEG: ,Das
Thema Hitzeschutz von Gebduden ist in der Mitte der
Gesellschaft angekommen, die politische Debatte steckt
jedoch noch in den Kinderschuhen. Der Staat muss
daher den baulichen Hitzeschutz sowohl bei der Sanie-
rung offentlicher Gebdude als auch in der Férderpoli-
tik fiir private Eigentlimer entschlossener
in Angriff nehmen.” Denn die wirk-
samste und energieeffizienteste
Antwort auf beide Befunde

Aufenliegende Rollldden sind als Sonnenschutz seit diesem Jahr férderféhig.

Neue gewerkeiibergreifende PV-
Vereinbarung

sei die Gebdudehiille: Dam- Klare Zustdndigkeiten, abgestimmte
mung, moderne Fenster Qualifikationen und verbindliche
und auBenliegender Son- INVESTITIONEN Arbeitsabldufe: Seit 2024 bietet

nenschutz hielten die
Hitze drauf3en.

eine gemeinsame Vereinbarung
Handwerksbetrieben einen
verldsslichen Rahmen fiir die
sichere gewerketibergreifende
Zusammenarbeit bei der Errich-

0 Prozent
tung von Photovoltaikanlagen.

Fiir Investitionen in bewegliche Wirtschafisgiiter des A.nfang 'September 202_6 wurde
Anlagevermégens, die zwischen dem 1. Juli 2025 und die Vereinbarung erweitert und
dem 31. Dezember 2027 getétigt werden, kénnen unter Beteiligung zweier neuer
die Unternehmen eine degressive Absetzung fiir Verbinde und einer weiteren
Abnutzung (AfA) in dieser H6éhe geltend machen.
- s 7 . g Berufsgenossenschaft neu gefasst.
o ) . Auf diese Weise konnen Investitionen ziigig . .
ll;‘e/?‘rllezf:ig:ﬂiiz;ggggﬁ_e;lgzsrizzzfende refinanziert werden. Die Regelung Sieumfasst HUI’:I auch dl? Gewerke der
Dirk Bollwerk. gilt etwa fiir Maschinen oder Metallbauer sowie der Zimmerer und

Werkzeuge. Holzbauer. Der ZVSHK, der bislang mit
dem Klempnerhandwerk beteiligt war, bringt

zudem das Installateur- und Heizungsbauer-
handwerk in die Vereinbarung ein.

,Mit der erweiterten Verbdndevereinbarung setzen
wir ein klares Signal: Die beteiligten Handwerke arbei-
ten gewerkeiibergreifend zusammen, um Arbeitsschutz,
Arbeitssicherheit und Qualitdt bei der Installation von
PV-Anlagen verlasslich zu gewahrleisten®, erldutert Dirk
Bollwerk, Préasident des Zentralverbands des Deutschen
Dachdeckerhandwerks.

Fotos: ZVDH/Herzmann, Velux
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Zimmerer Florian Dorer holt
Silber bei WorldSkills 2026

Die WorldSkills in Shanghai waren mit
vielen Besuchern, allein 15 000 bei der
Eroffnungsfeier, ein voller Erfolg. Auch
fiir Zimmerer Florian Dorer - trotz einer
unerwarteten Aufgabenstellung.

Der Zimmerergeselle trainierte drei Jahre lang
Geometrie, die Kénigsdisziplin in seinem Handwerk und
freute sich auf eine anspruchsvolle Aufgabe. Aber die
sah diesmal anders aus, eher wie das, was man von der
Baustelle kennt. Doch mit Flexibilitdt, Geschwindigkeit
und Genauigkeit ist es Florian Dorer gelungen, im Wett-
kampf mit dem zweiten Platz ein starkes Ergebnis abzu-
liefern.

Training auf héchstem Niveau

Seit zweieinhalb Jahren trainierte er regelmiBig
auf hochstem Niveau. Im April 2026 setzte Dorer
sich schlieBlich beim Ausscheidungstraining fiir die
WorldSkills gegen seine Teamkollegen der Zimmerer-
Nationalmannschaft durch. Der Weg dorthin ging
weit Uber eine normale Vorbereitung hinaus. Wahrend
andere junge Minner in seinem Alter FuB3ball spielten
oder feiern gingen, verbrachte Dorer seine Freizeit in der
Werkstatt. Zwischen 800 und 1000 Stunden Training

Ein stolzer Zimmerergeselle zeigt nach vier
Wettkampftagen sein Ergebnis.

Siegerehrung: Florian Dorer (links) gewinnt die
Silbermedaille fiir Deutschland bei den WorldSkills 2026.

investierte der deutsche Meister 2023 pro Jahr zuséitz-
lich zu seinem Beruf in die Vorbereitung auf seine Wett-
kampfe.

Mit Routine oder dem Ablauf einer normalen Gesel-
lenpriifung haben die Aufgaben bei den WorldSkills nor-
malerweise nur noch wenig zu tun. Die Modelle, die dort
gebaut werden, gelten selbst unter Zimmerermeistern
als extrem anspruchsvoll. ,Bereits die deutsche Meister-
schaft ist von der Geometrie und Komplexitat her schon
schwieriger als eine Meisterpriifung", erklart Dorer.

Private Werkstatt auf Wettkampfniveau

Florian Dorer trainierte dafiir nicht nur mit den Teamkollegen der Zimme-
rer-Nationalmannschaft unter Anleitung in den Bildungszentren der Zim-
merer in Kassel und Biberach oder bei den Leistungspartnern, sondern auch
zuhause. In einer eigens eingerichteten Werkstatt stehen Nachbauten frii-
herer Weltmeisterschaftsmodelle. Dort wurde gesdgt, gezeichnet, angepasst
und perfektioniert. Auch das Zeichnen tibte Dorer in der eigenen Werkstatt.
Wie er das finanziert hat? Die Nationalmannschaft trug Kosten fiir Maschi-
nen und Material. Die Rdume stellte er selbst. ,Mittlerweile hat das schon
fast Wettkampfniveau®, sagt er iber seine private Werkstatt.

Seine Eltern mussten dafir einiges mitmachen. Als Florian Dorer zuletzt
mehrere Kubikmeter Holz als Vorrat anlieferte, soll seine Mutter trocken
festgestellt haben: ,Jetzt gibt es wirklich gar keinen Platz mehr.” Die Ant-
wort des Sohnes: ,Dann miisst ihr halt anbauen.” Kein Problem, mit einem
Zimmerer im Haus. Die Unterstiitzung vom Arbeitgeber, der Zimmerei Fiir-
derer in Titisee-Neustadt, hielt Dorer zusatzlich den Riicken frei. Und was
hat der Zimmerergeselle fiir Plane nach den WorldSkills? Dann will er erst
einmal ,einfach arbeiten gehen®. Spéater steht die Meisterschule auf dem Plan.



A Titelthema: Rahmenbedingungen fiir das Dachdeckerhandwerk

Erste Zeichen fur
wirtschaftliche Erholung

Text: Knut Késtergarten

Das Bruttoinlandsprodukt und der Auftragseingang im Wohnungsbau
steigen. Es besteht Hoffnung auf einen zarten Aufschwung, wenn die Politik
Forderanreize bei Sanierung und PV-Anlagen setzt. Der ZVDH will seinen
Beitrag leisten bei der Unterstiitzung der Dachdeckerbetriebe.

Auf einmal ist die Hoffnung zuriick auf wirtschaftlich bessere Zeiten in
Deutschland. Das Bruttoinlandsprodukt ist im zweiten Quartal 2026 gegentiber
dem ersten Quartal 2026 um real 0,3 Prozent gestiegen. Laut Statistischem

BI P'WAC H STU M Bundesamt fiel der Anstieg der Wirtschaftsleistung gegeniiber dem Vorjah-

resquartal mit einem Prozent noch stirker aus. ,Die Wachstumsdynamik

o der deutschen Wirtschaft vom Jahresbeginn setzt sich fort®, erklart Ruth

+ Brand, Présidentin des Statistischen Bundesamtes. ,Wie schon im ersten
' o Quartal ging der Anstieg vor allem auf die gute Exportentwicklung zuriick.”

: Trotz der Belastungen durch den Irankrieg ist das erste Halbjahr 2026

im 2. Quartal 2026 viel besser gelaufen als erwartet. Mehrere Banken und Verbidnde haben
darauf bereits reagiert: Der Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) verdoppelte seine Wachstumsprognose fiir das
Bruttoinlandsprodukt in diesem Jahr von 0,5 auf 1,0 Prozent, das ifo Institut

rechnet sogar mit 1,4 Prozent. Fiir 2027 erhéhte KfW Research die Prognose
ebenfalls nach oben: von 1,3 auf 1,5 Prozent.

gegeniiber dem
1. Quartal 2026
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Bauwirtschaft kénnte wieder Wachstumsmotor
werden

Neben der Exportstidrke kénnte auch die Bauwirt-
schaft mit dem Wohnungsbau wieder zu einem Wachs-
tumsmotor avancieren. Der reale Auftragseingang im
Bauhauptgewerbe ist im Juni 2026 gegentiber Mai 2026
um sechs Prozent gestiegen. Wie das Statistische Bun-
desamt mitteilt, nahm der Auftragseingang im Hochbau
um 8,5 Prozent zu. ,Nach Jahren der Schwache kénnte
die Bauwirtschaft 2027 zu einem Wachstumsmotor fir
die deutsche Wirtschaft werden®, erldutert der wissen-
schaftliche Direktor des Instituts fiir Makrodkonomie
und Konjunkturforschung, Sebastian Dullien, der Tages-
schau online. Auch Felix Pakleppa, Hauptgeschafts-
filhrer Zentralverband Deutsches Baugewerbe, sieht
,positive Signale im Wohnungsbau®, fiigt aber mahnend
hinzu: ,Was privaten Bauherren und Investoren fehlt, ist
Planbarkeit — bei der Férderung ebenso wie bei den Bau-
kosten.”

Doch wie ist die Situation im Dachhandwerk, nach-
dem die Betriebe im Zuge des Irankriegss mit deutli-
chen Preiserh6hungen und Materialknappheit, etwa
bei Dadmmstoffen, zu kdmpfen hatten? Zur Erinnerung:
Im Friihjahr hatte das Prasidium des Zentralverbandes
des Deutschen Dachdeckerhandwerks (ZVDH) einen
offenen Brief an Hersteller und Bedachungshandel ver-

Zwar bereiten die weiter volatilen
Preise noch immer Sorgen, aber die
meisten Betriebe kommen damit klar.

Ulrich Marx

ZVDH-Hauptgeschdftsfiihrer Ulrich Marx fordert
von der Politik, auch Solar-Griinddcher zu fordern.

Die energetische Dachsanierung im Bestand
bleibt das Kerngeschdft der Dachdecker.

fasst und um Fairness und Transparenz bei der Preisge-
staltung gebeten. ,Unsere aktuelle Umfrage zeigt sehr
genau, was die Betriebe umtreibt: Lieferengpéasse, hohe
Material- und Energiepreise, hoher Druck, Personal-
mangel, Biirokratie und vor allem die Schwierigkeit, zu
planen und Angebote rechtssicher zu gestalten®, sagte
damals ZVDH-Prasident Dirk Bollwerk.

Dachdecker schiitzen Situation wieder positiver ein
Inzwischen schitzen die Dachdecker laut jiingster
ZVDH-Betriebsumfrage aus dem August die Situation
wieder positiver ein. ,Der Auftragsvorlauf liegt bei vier
bis finf Monaten. Zwar bereiten die weiter volatilen
Preise noch immer Sorgen, aber die
meisten Betriebe kommen damit
klar®, berichtet ZVDH-Hauptge-
schaftsfihrer Ulrich Marx. 86 Pro-
zent der Befragten sprechen von nur
geringen oder keinen Auswirkungen
auf ihr Tagesgeschaft. ,Wenn iiber-
.‘ haupt, dann machen den Betrieben
Lieferverzdégerungen zu schaffen”,
fihrt Marx aus. Auch gegeniiber
Bedachungshandel und Industrie ist der Ton verséhnli-
cher. ,Wir stehen im engen Kontakt, das hat sehr gehol-
fen®, so Marx.

Was auch der Hauptgeschaftsfithrer wahrnimmt, ist
allerdings ein zunehmender Preiskampf. Es scheint so
zu sein, dass sich inzwischen mehr Betriebe auf einzelne
Auftrage bewerben, selbst wenn sie dafiir langere Fahrt-
zeiten in Kauf nehmen miissen. ,Einige Betriebe verzich-
ten deshalb auf o6ffentliche Ausschreibungen, auch weil
dort Preisgleitklauseln in Sachen Material kaum durch-
setzbar sind”, erldutert Marx.

»»
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ZVDH will Betriebsiibergabe mehr unterstiitzen

Gute Rahmenbedingungen sind fiir Ulrich Marx die eine Seite der Medaille, die andere sieht
er in einer Verbandsarbeit, die Betriebe bei ihren Herausforderungen unterstiitzt. Eine zent-
rale sei die Unternehmensnachfolge. ,Die steht bei vielen Betrieben an und langst nicht alle
haben einen Nachfolger.” Zwar gebe es gute Unterstiitzungsangebote durch die Handwerks-
kammern. ,Doch die melden uns, dass viele Inhaber den Prozess der Ubergabe zu spit ange-

hen.” Hier will der ZVDH gemeinsam mit Landesverbdnden und Innungen Projekte initiieren
und Netzwerke bauen. ,Wir méchten Betriebe frither sensibilisieren, ihnen Orientierung

geben und auch Fortbildungen zum Thema
anbieten®, erkldrt Marx. Das wird gerade in den
nichsten Jahren immer wichtiger, wenn zahl-
reiche Ubergaben anstehen. ,Junge Meister
griinden aktuell oft lieber einen neuen Betrieb.
Und wenn vermehrt externe Kapitalgeber in
unser Geschift einsteigen, kann das auch
nicht in unserem Sinne sein.”

Neue Aus- und Weiterbildungsplattform

In den Bereich Unterstiitzung féllt auch die
neue Aus- und Weiterbildungsplattform, um
die Qualitat hochzuhalten, moderne Medien zu
nutzen und Betriebe im Wettbewerb um Azubis
und Fachkrafte zu stérken. Ein anderes Projekt
ist die geplante Ehrenamtsakademie. Diese
soll Hilfestellung bieten fiir alle Bereiche der
Innungsarbeit, damit die Innungen zukunfts-
fahig bleiben und, wenn moglich, auch neue,

PV-Anlagen bleiben weiter ein lukratives
Zusatzgeschdft fiir Dachdeckerbetriebe.

Dachaufstockung wird
angesichts fehlender
Baufldchen immer
wichtiger, um neuen
Wohnraum zu schaffen.

junge Mitglieder hinzugewinnen kénnen. ,Unsere drei
Vizeprasidenten sind in ihren Bereichen sehr engagiert
und bringen viele gute Ideen ein®, so Marx. Und was ihm
besonders Mut macht: ,Wir haben beim ZVDH nach dem
Generationenwechsel inzwischen ein hochmotiviertes
junges Team, das viele neue Impulse setzt. Das ist die
Basis dafir, die skizzierten Themen umsetzen zu kénnen,
aber auch dafiir, neue Innungsmitglieder zu gewinnen.”

Dimmung genauso hoch fordern wie Wiarmepumpen

Bleibt noch die Politik und was sie tun kann. Unver-
standlich ist fur Marx, dass Wiarmepumpen als neue
Heizungen stirker geférdert werden als die Da&mmung
der Gebdudehiille — auch deshalb, weil die Sanierungs-
quote aktuell bei nur 0,67 Prozent liegt. Um die Klima-
ziele im Geb&dudesektor zu erreichen, waren rund zwei
Prozent notwendig. ,Um hier Anreize zu schaffen, for-
dern wir, Ddmmungen an Dach und Fassade in der Bun-
desférderung fiir effiziente Gebdude in der Férderhéhe
dem Einbau von Warmepumpen gleichzustellen®, sagt
Marx. Die geplante Starkung der Forderung fir ener-
getisch besonders schlechte Gebdude sei ein Schritt in
die richtige Richtung, reiche jedoch nicht aus, um der
Bedeutung einer leistungsfdhigen Gebdudehille fiir die
Warmewende gerecht zu werden.



Ubergangszahlungen bei Wegfall der
PV-Einspeisevergiitung

Wichtig fir die Dachdecker bleibt das zusatzli-
che Geschaftsfeld Photovoltaik, in dem es infolge
des Irankriegs einen leichten Anstieg gab. Die Bun-
desregierung streicht mit der EEG-Novelle 2027
die Einspeisevergiitung von aktuell noch 7,7 Cent
pro Kilowattstunde komplett. ,Das trifft unsere
Betriebe jedoch kaum, denn der Hauptgrund fir
eine PV-Anlage bei Einfamilienhdusern ist ohne-
hin die Eigenversorgung mit Strom.” Wichtig sei es,
im Sinne der Kalkulierbarkeit fiir Dachdecker und
deren Kunden, mindestens fiinf Jahre Ubergangs-
zahlungen weiterlaufen zu lassen. ,Die Kunden
miissten sich erst damit vertraut machen, wie sie
ihren Uberschiissigen Strom selbst vermarkten
kénnen, wie es die EEG-Novelle vorsieht.”

Neue Forderanreize fiir PV-Anlagen

Die im neuen EEG vorgesehene Begrenzung der
Einspeiseleistung auf 50 Prozent kann ein sinnvol-
ler Anreiz sein, in Speicher zu investieren. ,Damit
sie aber nicht zum Hemmnis wird, braucht es
wachsende Speicherkapazititen. Dafiir miissen
Kostenbelastungen fiir Eigentiimer abgebaut und
Nachrustspeicher gezielt geférdert werden®, erklart
Marx.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf Mehrfamili-
enhdusern: Die Einfilhrung und Nutzung von Mie-
terstrom und gemeinschaftlichem Gebdudestrom
miissen vereinfacht werden, damit groBe Dachfla-
chenpotenziale genutzt werden kénnen. Erforder-
lich sind standardisierte Messkonzepte, digitale
Abrechnungen und reduzierte Lieferantenpflich-
ten. Ulrich Marx: ,Das Ziel muss sein, Solarstrom
im Mehrfamilienhaus so unkompliziert zu gestal-
ten wie Eigenverbrauch im selbstgenutzten Wohn-
gebdude.”

Und Solar-Griindacher leisten zugleich einen
Beitrag zur Klimaanpassung in Stadten und dicht
bebauten Rdumen. Der ZVDH fordert daher, sie aus-
driicklich in die Férderkulisse aufzunehmen und
ihre Mehrfachleistung durch einen Bonus anzu-
erkennen. Marx: ,PV-Solar-Griinddcher verbinden
Klimaschutz, Klimaanpassung und nachhaltige
Stadtentwicklung: Sie erzeugen Strom, verbessern
das Mikroklima, speichern Regenwasser und ent-
lasten die Kanalisation.”
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Team und Fuhrpark mit den beiden Krdnen am Firmensitz.

Text: Knut Késtergarten

Dachdeckermeister Marc Brinker fiihrt in Ennepetal am Rande des Bergischen
Landes einen Betrieb mit 23 Mitarbeitenden. Das funktionierende Team bildet
fiir ihn die Basis fiir den Erfolg des Unternehmens.

Manche Mitarbeiter von Brinker Bedachun-
gen sind seit mehr als 30 Jahren im Unternehmen. ,Sie
haben erlebt, wie sich der Betrieb verdndert hat, haben
junge Kollegen eingearbeitet und tber viele Jahre Ver-
antwortung tbernommen.” Wenn Inhaber Marc Brin-
ker Uiber die Entwicklung seines Unternehmens spricht,
stehen deshalb diese Menschen im Mittelpunkt. Ohne
seine Mitarbeiter, sagt der Dachdeckermeister, wire der
Betrieb heute nicht dort, wo er ist.

Aktuell zdhlt Brinker Bedachungen 23 Mitarbeitende.
Vier junge Menschen werden derzeit ausgebildet. Einige
stehen also noch am Anfang ihres Berufslebens, andere
kennen das Unternehmen seit Jahrzehnten. Dass sie wie
ein Team zusammenarbeiten und voneinander lernen,
ist fiir den Familienbetrieb eine wichtige Grundlage.

Vertrauen zeigt sich im Alltag

Auf den Baustellen tibernehmen die erfahrenen Gesel-
len die Fithrung der Teams. Marc Brinker bespricht mit
ihnen die Aufgaben und verlasst sich bei der Umsetzung
auf ihr Kénnen. ,Sie kennen ihr Handwerk und bekom-
men von uns den Freiraum, ihre Arbeit entsprechend zu
organisieren.”

Fotos: Brinker Bedachungen e. K.



Fur die jungeren Kollegen sind
die erfahrenen Gesellen zugleich
Ansprechpartner. Vieles lernt man
im Dachdeckerhandwerk erst bei
der taglichen Arbeit: im Umgang mit
unterschiedlichen Materialien, beim
gemeinsamen Losen einer Aufgabe
und durch den Blick eines erfahre-
nen Kollegen. Die langjahrigen Mit-
arbeiter haben deshalb auch groBen
Anteil daran, wie sich der Nach-
wuchs im Betrieb entwickelt.

Verantwortung abgeben und Arbeit anerkennen
Brinker legt Wert darauf, dass jeder seine Meinung
sagen kann. ,Wer tdglich auf dem Dach steht, soll mit
seiner Einschitzung gehért werden. Entscheidungen
werden besprochen, Fragen kénnen offen angesprochen
werden.” Zum Vertrauen gehért fiir ihn, Verantwortung
abzugeben und die Arbeit der anderen anzuerkennen.

Das gilt ebenso fiir die Organisation im Hintergrund.
Dachdeckermeister Danny Hilse unterstiitzt Marc Brin-
ker in der Geschéftsleitung. Er betreut Kunden und Bau-
stellen, erstellt Angebote und schreibt Rechnungen. Sein
Aufgabenbereich deckt sich damit in weiten Teilen mit
dem des Inhabers. Ehefrau Nicole Brinker kiimmert sich
um die Finanz- und Lohnbuchhaltung. Auf der Baustelle
und im Biiro tragen auf diese Weise viele Menschen dazu
bei, dass die Arbeit gelingt.

Freizeit mit dem Team

Uber die Jahre sind im Team auch Freundschaften entstanden. Man
kennt sich gut, hat viel zusammen erlebt und verbringt gerne Zeit
miteinander. Dazu gehéren regelmiafBige Firmenausfliige. Begonnen
hat alles mit drei- bis viertdgigen Segeltouren auf dem IJsselmeer.
Ein besonderer Hohepunkt war im Januar 2026 dann eine fiinftagige
Kreuzfahrt mit der AIDA nach Norwegen. Flir Januar 2027 ist bereits
die nichste Kreuzfahrt geplant: sieben Tage mit der AIDA durch

Europa.

,Dabei geht es vor allem darum, gemeinsam Urlaub zu machen, sich
zu erholen und eine schéne Zeit zu verbringen®, sagt Brinker. Flr
Gesprache ist unterwegs reichlich Gelegenheit. Dass solche Erleb-
nisse auch den Zusammenhalt stérken, ergibt sich nebenbei.

Gemeinsam haben
sie den Erfolg des
Betriebs méglich
gemacht: Nicole
und Marc Brinker.

Von einer Generation zur nichsten

Die Geschichte der Familie im Unternehmen begann
am 1. Juni 1981. Wolfgang Brinker tibernahm gemein-
sam mit seiner Ehefrau den alteingesessenen Ennepe-
taler Dachdeckerbetrieb Wilhelm Hartje. Damals
beschiftigte der Betrieb vier Mitarbeiter.

Sein Sohn Marc arbeitete bereits viele Jahre als Dach-
deckermeister im elterlichen Unternehmen, bevor er am
1. Dezember 2008 die Leitung tibernahm. Der Ubergang
von der aktiven Arbeit auf Baustellen zu geschéaftslei-
tenden Tatigkeiten erfolgte flieBend. Aus dem Akquirie-
ren und Abwickeln kleinerer Projekte ergab sich Anfang
der 2000er Jahre die Gelegenheit, Dachdeckerarbeiten
an einem GrofBprojekt, der Sanierung von 21 Mehrfami-
lienh&usern, anzubieten.

Grofe Flachdachsanierungen fiir Industriekunden sind
ein wichtiges Standbein fiir Brinker Bedachungen.
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Wolfgang Brinker war das Projekt zu grof3 und so Uiber-
lie3 er es seinem Sohn, das Angebot zu erstellen. Nach
Abgabe des Angebots und einigen Nachverhandlungen
erhielt der Betrieb den Auftrag zur Ausfithrung dieser
sich Uber anderthalb Jahre ziehenden Arbeiten. Das
gesamte Projekt wurde dann von Marc Brinker betreut
und zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht. An
diesem Punkt war er bereits in der Geschéaftsfiihrung
angekommen und konnte weitere GroB3- und viele Pri-
vatkunden fiir das Unternehmen gewinnen. Die Anzahl
der Mitarbeiter wuchs dabei stdndig.

Ein schrittweiser Ubergang

Seit der Ubergabe des Unternehmens im Jahr 2008
firmiert der Betrieb als Brinker Bedachungen e.K. Wolf-
gang Brinker blieb dem Unternehmen bis Anfang der
2020er Jahre erhalten, bevor er sich in den Ruhestand
begab. Bis heute hilft er im Unternehmen aus, wenn
seine Unterstiitzung benétigt wird.

Wolfgang Brinker lie3 seinem Sohn immer den Raum,
eigene Entscheidungen zu treffen, neue Techniken ein-
zubringen und das Unternehmen gemeinsam mit ihm
zu fithren und auszubauen. Viele Jahre arbeiteten beide
gemeinsam im Dachdeckermeisterbe-
trieb Wolfgang Brinker und setzten
diese Arbeitsweise auch bei der Brin-
ker Bedachungen e.K. unter Leitung
von Marc Brinker fort. Einen solchen
schrittweisen, gleitenden Ubergang hat
Marc Brinker auch im Blick, wenn er an
die ndchste Generation denkt.

Zwei Sohne arbeiten im Betrieb
Seine S6éhne Julien und Connor
haben beide im Familienbetrieb gelernt
und sind Dachdeckergesellen. Connor
bestand 2025 seine Gesellenpriifung
und arbeitet seitdem als Geselle im
Unternehmen. Julien musste leider
aufgrund einer Krebserkrankung seine
T&tigkeit im Unternehmen fir mehr

Steilddcher decken sie hdufig bei Brinker,
Kirchen eher seltener.

als ein Jahr unterbrechen, 2023 kehrte er in den Betrieb
zuriick — fiir die Familie ein besonderer Grund zur
Freude. Seit dem 31. August 2026 besucht er die Meis-
terschule in Eslohe, die sein Vater 1992/93 ebenfalls dort
absolvierte. Im Mai 2027 mochte Julien seine Meister-
prifung ablegen.

Wie die Verantwortung kiinftig verteilt wird, soll sich
in Ruhe entwickeln. Marc Brinker méchte noch viele
Jahre im Betrieb bleiben und seinen Séhnen die Zeit
geben, ihren eigenen Weg gemeinsam zu finden.

Breites Handwerk und langjihrige Kunden

Das Leistungsspektrum von Brinker Bedachungen
umfasst das gesamte Dachdeckerhandwerk — von Repa-
raturen Uber Sanierungen bis hin zu Neubauten. Der
Betrieb arbeitet fiir private Bauherren, Gewerbe- und
Industrieunternehmen sowie Wohnungsunternehmen
und Architekten. Zu vielen der Kunden bestehen bereits
seit Jahrzehnten vertrauensvolle Geschaftsbeziehun-
gen. Thnen gefallen die Verlasslichkeit und die Bereit-
schaft, im Zweifel auch Tag und Nacht anzuriicken.
,Notfélle haben wir in den letzten 30 Jahren mehrfach
erlebt. Da gab es viele Situationen, in denen schnel-
les und beherztes Handeln gefragt war. Eingestiirzte
Décher, gerissene Folien, Sturm-, Brand- und Hochwas-
serschéden, im Grunde war schon alles dabei”, berichtet
Brinker. ,Aber das ist es, was unsere Arbeit spannend
und immer wieder aufregend macht.”

Die Briider Connor (links) und
Julien Brinker bilden die dritte
Generation im Dachdeckerbetrieb.



Die offene Art von Brinker kommt gut an. ,Wenn Dicher nicht
mehr reparabel sind, weise ich deutlich darauf hin, und in solchen
Féllen machen wir keine Kompromisse. Am Ende wiirde man uns
die Schuld fiir gréere Schiden geben.” Seine Sprache ist klar und
deutlich, dabei immer freundlich. Wer mit Marc Brinker redet, erlebt
einen herzlichen Menschen, dem ein gutes Miteinander wichtig ist.

Weiterentwicklung der Technik

Auch technisch hat sich der Betrieb iber die Jahre weiterentwi-
ckelt. Moderne Arbeitsgerdte gehéren ebenso dazu wie mittlerweile
zwei Autokrane und ein KI-gestiitzter Biiroalltag. Elektronisch unter-
stiitzte AufmafBe, E-Mail und bebilderte Angebote nutzt das Unter-
nehmen schon seit den frithen 2000er Jahren. Bereits in der Mitte der
1980er Jahre schaffte Wolfgang Brinker die ersten Computer an und
eine digitale Kunden- und Auftragsverwaltung hielt Einzug in das
Dachdeckerunternehmen.

Bei aller Entwicklung bleibt fiir Marc Brinker entscheidend, wer
die Arbeit macht. Einige seiner Mitarbeiter haben einen grofen Teil

der Firmengeschichte selbst mitgeschrieben. Andere kommen gerade Auch Metallfassaden gehéren zum
erst dazu. Mit ihnen gemeinsam méchte er den Betrieb weiterfithren Arbeitsbereich des Betriebs.
und an seine Séhne tibergeben.
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~Eine gigantische Ehre”

Text: Anne-Katrin Wehrmann

Es sind groBe FuBstapfen, in die er da tritt — und er fiillt sie aus: Seine Mutter absolvierte
ihre Fortbildung zur Dachdeckermeisterin einst als Bundesbeste, Junior Tom Rodenback
schaffte es beim Bundesentscheid 2025 aufs Treppchen und belegte dort Platz zwei.

Doch wie nah Gliick und Pech beieinanderlie-
gen, erfuhr Tom Rodenbick einige Monate spater. Seit
August 2025 hatte er am BBZ Mayen intensiv fiir seinen
Meistertitel gepaukt. Am Mittwoch vor Christi Himmel-
fahrt 2026 legte er die letzte Priifung ab, die Ergebnis-
verkiindung war fiir den Freitag geplant. Da bot sich der
Vatertag an, um mit ein paar Mitschiilern den gegliick-
ten Abschluss zu feiern. Dort stolperte der frischgeba-
ckene Meister iiber einen Palisadenstein und brach
sich das Handgelenk. ,Da gibt es noch nicht mal eine
schone Story dahinter oder iberméaBigen Sektgenuss als
Begriindung", erzdhlt er lachend. ,Ich bin einfach bléd
gestolpert und aufgekommen und dann war das Hand-
gelenk gebrochen.”

Eine Episode, die viel iber den Menschen Tom Roden-
back aussagt. Denn wdahrend sich andere uber das
Missgeschick und die darauffolgende Operation drgern
wiirden, lief3 er sich seine gute Laune und seinen Opti-
mismus nicht nehmen. ,Ich hatte Gliick, dass es das
linke Handgelenk war®, sagt er eine Woche spater und

nur wenige Stunden nach seiner Krankenhausentlas-
sung am Telefon. ,Und mein doppeltes Gliick war, dass
ich die Priifungen da schon hinter mir hatte.”

Steiler Weg nach oben

Ehrgeizig, offen und wissbegierig: So beschreibt sich
der 21-Jahrige. ,Im Vordergrund steht fiir mich immer,
dass ich mit den Ergebnissen meiner Arbeit zufrieden
bin und hinterher sagen kann: Ich habe geleistet, was
ich leisten konnte.” Was immer er lernen kdnne, versu-
che er aufzufassen und mitzunehmen. Da passt es ins
Bild, dass seine bisherige Laufbahn nicht nur geradlinig,
sondern auch ausgesprochen erfolgreich verlief.

Abitur mit 1,0, Ausbildung im Schnelldurchlauf, bester
Dachdeckergeselle in seinem Kammerbezirk, Zweiter
beim Bundesentscheid und dann wenige Monate spéater
schon die bestandene Meisterpriifung mit den Teilnoten
dreimal sehr gut und einmal gut: Das alles kann sich
mehr als sehen lassen. Dabei ist Tom Rodenbéck noch
lange nicht fertig, wie er sagt. ,Ich hinge jetzt direkt den

Fotos: Zedach/Vollmer, BBZ Mayen/Herzmann



Spenglermeister hinten dran und
eventuell kommt dann noch ein Stu-
dium dazu. Bauingenieur kénnte ich
mir gut vorstellen.”

Der Familienbetrieb wartet
schon

Dass der gebiirtige Rheinldnder
einmal Dachdecker werden wirde,
war ihm praktisch schon in die
Wiege gelegt. ,Da hat mein Opa gute
Arbeit geleistet, der hat mich sehr
frith firs Handwerk begeistert”,
berichtet Tom Rodenback. Seine
Mutter Bettina Liicking-Rodenback
fiihrt den in Moers ansdssigen Fami-
lienbetrieb Dachdecker-Meisterbe-
trieb Bettina Licking-Rodenbédck
inzwischen in dritter Generation. Er selbst wird offizi-
ell dort einsteigen, wenn er seine zweite Meisterfortbil-
dung abgeschlossen hat — und gegebenenfalls auch noch
das angedachte Studium. ,Da wird es dann relativ zligig
Richtung Firmeniibernahme gehen®, stellt er fest. ,In der
ersten Zeit werde ich den Betrieb zusammen mit meiner
Mutter leiten, iber kurz oder lang dann allein.”

Qualifikation beim Bundesentscheid

Aber vorher wird es fiir ihn vom 10. bis 12. November
2027 zur Dachdecker-WM nach Ungarn gehen. Bei den
Deutschen Meisterschaften, den ,German Craft Skills®,
musste er sich im vergangenen November nur dem
Bundessieger Kevin Schreijer geschlagen geben. Damit
qualifizierten sich die beiden Jung-Gesellen fiir die
Dachdecker-Nationalmannschaft. ,Das war ein span-
nender Moment bei der Ergebnisverkiindung®, erinnert
sich Tom Rodenbéck. ,Als nur noch wir zwei {ibrig waren,
wussten wir, dass wir es geschafft haben.”

Fir Tom Rodenbdck ist es eine ,gigantische Ehre®, bei
der niachsten Weltmeisterschaft fur Deutschland antre-
ten zu diirfen. ,Das fiihlt sich schon nach was an®, meint
er. Und gleichzeitig sei das alles im Moment noch ziem-
lich weit weg. ,Klar habe ich dasirgendwo im Hinterkopf
und ich freue mich auch schon darauf. Aber die WM ist
janoch ein gutes Stiickchen hin.” Seine gré3te Vorfreude
gilt den gemeinsamen Trainingswochenenden, die im
Vorfeld am BBZ in Mayen stattfinden werden. Er ist
Uberzeugt: ,Da kann ich wieder viele neue Dinge lernen
und bekomme neue Tricks und Kniffe vermittelt. Darum
bin ich sehr dankbar, dabei sein zu diirfen.”

Persénliche Entwicklung zihlt mehr als Medaille
Bei so viel Lernbegierde wundert es kaum, dass sein
grofBtes Ziel fir den Wettkampf in Budapest nicht der
Gewinn einer Medaille ist. ,Das wire natiirlich mega, da
wirde ich mich unglaublich freuen®, sagt der 21-Jahrige.

Auf dem Treppchen von links: Tom Rodenbdck,
Bundessieger Kevin Schreijer und Jonas Christiansen.

,Aber noch wichtiger ist es mir, mich

personlich weiterzuentwickeln und
die bestmoégliche Leistung abzulie-
fern. Wenn dann am Ende andere
besser sind, ist das vollig in Ord-
nung.”

In welcher der vier WM-Kategorien
Steildach, Flachdach, Metall und
Fassade er antreten wird, steht auch
noch nicht fest. ,Das wird sich dann
beim Training in Absprache mit den
Trainern zeigen®, erldutert Roden-
back. Flir ihn stehe au3er Frage, dass
Nationaltrainer Jérg Schmitz mit
seinem Team die richtige Entschei-
dung treffen werde. ,Er hat mich
wéahrend der Meisterfortbildung gut
kennengelernt und weil3, wo meine Starken liegen, darum
vertraue ich da komplett seiner Einschatzung.”

Mit Zuversicht in die Zukunft

Mit ziemlicher Sicherheit wird sein gebrochenes Hand-
gelenk bis dahin wieder vollstandig verheilt sein. Von
so einem kleinen Missgeschick will er sich nicht weiter
beeintrdchtigen lassen, das wird schon wahrend des
Interviews deutlich. ,In zwei Tagen hole ich in Mayen
meinen Meisterbrief ab“ kiindigt Tom Rodenbdck am
Telefon an, ,dann fahre ich fiir ein paar Tage in den
Urlaub - und anschlieBend packe ich sofort ibergangs-
weise in unserem Familienbetrieb mit an.” Was am
Anfang auf der Baustelle mdglich ist, wird sich zeigen.

JAberich bin da zuversichtlich®, meint er. ,Und ansonsten

ist das eine gute Gelegenheit, mich schon mal ein biss-
chen im Biiro einzuarbeiten.”

Tom Rodenbdck zeigt sein Kénnen auf der Dach+Holz 2026
am Stand der Dachdecker-Nationalmannschaft.
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20

Dachdeckermeister Udo Heyl hat mit LeiKoSi eine Leiter-
kopfsicherung gegen Absturz entwickelt, die er jiingst
wieder auf der Dach+Holz 2026 in Ké6ln vorstellte.

Eine neue Idee von Udo Heyl: die Leitersicherung auf der Attika.

Leiterunfalle
lassen sich
vermeiden

Text: Knut Késtergarten

Jedes Jahr kommt es in der Bauwirtschaft und
den baunahen Dienstleistungen zu rund 7000 Leiter-
unfillen. Es sind Abstiirze mit Folgen: schwere Verlet-
zungen an Kopf, Wirbelsdule oder Fii3en und Knécheln,
lange Ausfallzeiten und hohe Kosten. ,Schon ein Sturz
aus ein bis zwei Metern kann einen Fersenbeinbruch
bedeuten, Monate Ausfall und im schlimmsten Fall das
Ende der Arbeit auf dem Dach®, erldutert Felix Schnei-
der, der als Vizepradsident beim Zentralverband des
Deutschen Dachdeckerhandwerks (ZVDH) den Bereich
Arbeitssicherheit verantwortet.

Harte Konsequenzen fiir Mitarbeiter und Betriebe

Leiterunfalle sind zumeist keine harmlosen Ausrut-
scher ohne Folgen. Im Gegenteil: ,Fir den einzelnen
Kollegen ist das einschneidend, fiir den Betrieb, bei
dem ohnehin jede Fachkraft fehlt, doppelt schwer®,
filhrt Schneider weiter aus. Deshalb greife der ZVDH
das Thema auf und auch, ,weil sich ein groBer Teil der
Unfélle vermeiden lasst”. Dabei geht es fiir Schneider
keineswegs um neue Vorschriften, sondern vielmehr
darum, Bekanntes konsequent anzuwenden.

Das heiB3t fiir die betriebliche Praxis, vor jedem Einsatz
zu prifen, ob nicht ein Geriist, eine Hubarbeitsbiihne
oder ein Podest die bessere Wahl wére — und wenn es
die Leiter sein muss, die richtige auszuwahlen und ihren
Zustand vorab zu kontrollieren. ,Ich sehe im eigenen
Betrieb, wie schnell sich Routine einschleicht”, berichtet
Schneider. ,Deshalb ist es wichtig, immer wieder daran
zu erinnern.”

Fotos: ZVDH/Herzmann, Dachmarketing GmbH



Ohne Pravention passiert das, was immer wieder fiir Schlagzeilen in
den Medien sorgt, letztlich ein schlechtes Licht auf die Bauberufe wirft
und sie als zu gefdhrlich dastehen ldsst. Ein Beispiel aus Miinchen, zitiert
aus einer Polizeimeldung: ,Ein Dachdecker ist aus einer Héhe von vier
Metern von einer Leiter gefallen und hat sich schwer verletzt. Der 41
Jahre alte Mann schlug mit dem Hinterkopf auf dem Boden auf und blu-
tete stark. Als der Notarzt eintraf, klagte er zudem tiber starke Schmer-
zen an der Brustwirbelsaule.”

Vorgaben und Praxishilfen der BG Bau

,Eine hilfreiche, praxisnahe Orientierung fiir den Arbeitsalltag bietet
das 5-Punkte-Programm der BG Bau®, erldutert Schneider. Es unterstiitzt
Betriebe und Beschéftigte dabei, Leitern sicher auszuwdihlen, einzuset-
zen und typische Fehler zu vermeiden. Die finf Punkte lauten:

Alternativen zur Leiter priifen: Gibt es Arbeitsmittel mit geringerer
Gefdhrdung?

Geeignete Leiter: Auswahl entsprechend der Tatigkeit und der
benutzenden Person

Sicherheit erh6hen: passendes und aufeinander abgestimmtes
Leiterzubehor verwenden

Beschiiftigte unterweisen: regelmafig, mindestens einmal im Jahr
Leitern priifen: Vor jedem Einsatz kontrollieren, ob die Leiter in
einwandfreiem Zustand ist.

Stufe statt Sprosse

Zentral ist, die richtige Auswahl zu treffen. Werden Leitern als Arbeits-
platz oder Verkehrsweg eingesetzt, gilt: Stufe statt Sprosse. Stufen- oder
Plattformleitern bieten einen sichereren und ergonomischeren Stand als
schmale Sprossen. Beschadigte oder verschlissene Leitern diirfen nicht
weiterverwendet und miissen sofort aus dem Einsatz genommen werden.
,Das ist eine einfache Regel, die bei den Mitarbeitern in Erinnerung bleibt:
Stufe statt Sprosse. Denn eine Stufen- oder Plattformleiter gibt einfach
mehr Halt", sagt Schneider.

ZVDH-Vizeprdsident Felix Schneider
ist geschdftsfithrender Gesellschafter
bei Dachschneider in Weimar.

Zuschiisse fiir sichere Alternativen

Wenn Betriebe auf sichere Arbeits-
mittel umsteigen, erhalten sie eine
finanzielle Forderung durch die BG
Bau. Arbeitsschutzpramien gibt es zum
Beispiel fiir Investitionen in Leiteral-
ternativen und ergidnzende Arbeitsmit-
tel, darunter die leichte Plattformleiter,
Podestleitern, Ein-Personen-Geriiste,
Tritte, Arbeits- und Kleinpodeste sowie
Leiterzubehor.

,Die Forderung senkt Hirden und
macht den Betrieben das Umsteigen
leichter. Entscheidend ist aber die Hal-
tung im Betrieb. Wenn der Chef oder
der Polier selbst auf die beschidigte
Leiter steigen, hilft kein Merkblatt®,
erklart Schneider. ,Vorbild und klare
Ansagen wirken mehr als jedes Plakat.”
Der ZVDH unterstiitzt seine Betriebe
zusdtzlich mit einem aktualisierten
Infoblatt zu Geriisten und einem Pres-
setext, mit dem sie auch ihre Kunden
auf das Thema aufmerksam machen
kénnen. ZVDH-Vizepradsident Schnei-
der: ,Denn Sicherheit fangt nicht erst
auf dem Dach an, sondern schon bei der
Auftragsvergabe.”
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A Nachfolge: Betrieb Monteton
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Erfolgreicher
Generationenwechsel

Text: Konstanze Kulus

In den FuBstapfen ihres Vaters traten Luca
und Chiara Monteton in den Familien-
betrieb ein, gingen aber schnell ihren
eigenen Weg. Ihr Ziel: nachhaltige Ideen
umsetzen, groBBere Projekte betreuen und
den Betrieb voranbringen.

Und was machte der Vater? Ingo Monteton lief3
ihnen den nétigen Freiraum, vertraute auf ihre Fahigkei-
ten und legte damit das Fundament fiir einen erfolgrei-
chen Generationenwechsel. Dabei hatte Luca Monteton
nach dem Schulabschluss ganz andere Plane: Er stu-
dierte Betriebswirtschaft und arbeitete nur nebenher
im familieneigenen Dachdeckerbetrieb mit. Weil er dort
jedoch schnell merkte, wo seine Begeisterung und seine
Starken lagen, stieg er 2018 in den Betrieb Dachdecker-
meister Ingo Monteton ein, den sein Vater 1994 in Wat-
tenscheid gegriindet hatte.

Seine Schwester Chiara war als Fachwirtin und Dach-
deckermeisterin schon seit 2015 an Bord. Die Aufga-
benverteilung zwischen den Geschwistern war von
Beginn an klar geregelt - wenn auch anders als vielleicht
erwartet. ,Chiara und ich ergdnzen uns perfekt: Sie ist
am liebsten auf den Baustellen unterwegs, wiahrend ich
die Bliroaufgaben tibernehme. Das entspricht zwar im
Handwerk nicht gerade der klassischen Rollenvertei-
lung, aber ich glaube, dass genau das unseren Betrieb so
besonders macht.”

Eigenverantwortung als Erfolgsfaktor

Der Generationenwechsel brachte fiir Luca und Chiara
Monteton natiirlich auch einige Herausforderungen mit
sich. Beide mussten erst lernen, Verantwortung zu iber-
nehmen und einen Betrieb zu leiten. ,Wir hatten kaum
Erfahrung und sind einfach ins kalte Wasser gesprun-
gen. Und weil wir so jung sind, war es nicht immer
einfach, sich nach auf3en hin durchzusetzen®, erinnert
sich Luca Monteton. Doch mit jedem Projekt wuchsen

Luca und Chiara Monteton iibernehmen den Betrieb von Vater Ingo.

Selbstvertrauen und Anerkennung. Inzwischen fragen
immer weniger Kunden nach, warum nicht der Vater den
Termin wahrnimmt.

Dies ist auch das Verdienst von Ingo Monteton. Zwar
ist erimmer noch in der Firma aktiv, ,aber er kann loslas-
sen”, berichtet der Sohn. ,Er ist nicht mehr jeden Morgen
und jeden Abend vor Ort, um alles bis ins kleinste Detail
zu kontrollieren, sondern iberldsst uns weitestgehend
das Tagesgeschaft und steht uns zur Seite, wenn wir ihn
brauchen.” Diesen Freiraum nutzen Chiara und Luca fiir
die Umsetzung von neuen Ideen, zum Beispiel, wenn es
um das Thema Digitalisierung geht. Schon frith inves-
tierte der Betrieb Monteton in eine Drohne, die beim
Dachaufmaf3 zum Einsatz kommt, und fihrte ein IT-
Tool fur Angebotserstellung, Projektmanagement vor
Ort und Projektdokumentation ein.

Fotos: Dachdeckermeister Ingo Monteton



Neues Geschiiftsfeld PV-Anlagen und Griindicher

Auch in strategischer Hinsicht lasst Vater Ingo dem Nachwuchs freie Hand.
Mit eMonteton entwickelten die Monteton-Geschwister 2022 ein neues
Geschéftsfeld rund um Photovoltaik, Griindach und 6kologische Dammung.

,Unser Ziel ist es, Nachhaltigkeit zu unserem Kerngeschaft zu machen. Wir
bieten unseren Kunden ein Gesamtpaket aus einer Hand, von der Planung
bis zur komplett fertigen Montage. Dafiir haben wir zum Beispiel auch
einen Elektriker mit im Boot" erldutert Luca Monteton. Damit reagierte der
Betrieb auf die hohe Nachfrage und setzte gleichzeitig ein Zeichen fiir die
zunehmende Bedeutung von Nachhaltigkeit im Dachdeckerhandwerk.

Von 7 auf 25 Mitarbeiter

Der Erfolg gibt ihnen Recht: Innerhalb kiirzester Zeit
vergréBerten Chiara und Luca den Dachdeckerbetrieb
von 7 auf 25 Mitarbeiter. Das er6ffnete neues Potenzial,
stellte den Betrieb jedoch vor organisatorische Heraus-
forderungen. ,Wir haben schnell gemerkt, dass auch die
Strukturen, der Fuhrpark und der Maschinenbestand
mitwachsen miissen, und das schnelle Wachstum inner-
halb eines so kurzen Zeitraums hat uns an unsere Gren-
zen gebracht”, so Luca Monteton.

Chiara und ich erganzen uns
perfekt: Sie ist am liebsten

auf den Baustellen unterwegs,
wahrend ich die Biroaufgaben
Ubernehme. Lucamonteton 'Y )

Deshalb haben die Geschwister in Sachen Neuein-
stellungen eine temporére Pause eingelegt — auch wenn
immer noch viele Bewerbungen fiir Ausbildungsplatze
und Festanstellungen eingehen. Fachkriaftemangel
kennt der Betrieb Monteton bislang nicht, wofiir Chiara

Messebesuch: In kurzer Zeit wuchs der Dachdeckerbetrieb Monteton
von 7 auf 25 Mitarbeiter.

Mit eMonteton entwickelten die Geschwister
2022 ein neues Geschdftsfeld rund um Photovoltaik,
Griindach und 6kologische Ddmmung.

und Luca vor allem ihre Prasenz in den Sozialen Medien
verantwortlich machen. Sie posten regelmédfBig auf
TikTok und Instagram und sprechen mit ihren authen-
tischen Videos offensichtlich viele junge Menschen an.

Bekannteste Dachdeckerin der Republik

,Uber unsere Social-Media-Accounts kénnen wir
quasi kostenfrei nach auf3en tragen, wie es in unserem
Betrieb hinter den Kulissen ablauft®, erldutert Luca
Monteton. ,Und genau das machen wir: Wir posten nicht
nur unsere Erfolge, sondern berichten auch ehrlich,
wie wir mit Problemen umgehen — das kommt gut an.”
Dabei profitiert der Betrieb natiirlich von der Bekannt-
heit von Chiara Monteton, die bundesweit inzwischen
die bekannteste Dachdeckerin ist. Als ,Dachdeckerin
Chiara“ hat sie allein auf Instagram 189 000 Follower.
Fur ihr Engagement in der Nachwuchswerbung wurde
die Dachdeckermeisterin mit der silbernen Ehrennadel
des Landesinnungsverbandes Westfalen ausgezeichnet.

Erfolgreich vernetzt

Auch ein funktionierendes Netzwerk gehoért zum
Erfolgsgeheimnis des Nachwuchsduos: Thre guten Kon-
takte zu den groBen Dachdeckerfirmen vor Ort haben
schon in verschiedenen Situationen weitergeholfen.

.Der Betrieb unseres Vaters war immer eher klein, sechs,

sieben Mitarbeiter, und hat deshalb keine Erfahrungen
mit gréBeren Projekten. Deshalb ist es sehr viel wert,
einfach mal den Chef eines groBen Betriebs um Hilfe
bitten zu kénnen — egal, ob es um Fragen, Ratschliage
oder Spezialmaschinen geht.”

Auch fir die Zukunft haben Luca und Chiara Mon-
teton ehrgeizige Pldne. Sie wollen die Firma weiter
ausbauen, mehr GroBprojekte mit ldngeren Projektlauf-
zeiten und einem eigenen Bauleiter vor Ort iilbernehmen.
Dafiir suchen sie ein neues Betriebsgeldnde und wollen
das Team perspektivisch auf 50 bis 70 Mitarbeiter ver-
gréBern. Das Ziel der Geschwister Monteton ist klar: Sie
wollen weiter nach oben. Dafiir setzen sie auch kiinftig
auf ihr bewahrtes Teamwork und innovative Ideen.
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Ein rotes Solardach
mit PV-Indach-
Modulen made

by Stolberg
Bedachungen.

Familienbetrieb zwischen
Tradition und Aufbruch

Text: Rainer Sander

Bei Stolberg Bedachungen in Goéttingen
arbeiten die fiinfte und die sechste Gene-
ration ldangst Seite an Seite. Hans-Jiirgen
Kahle behalt Kalkulation, Kunden und
Betrieb im Blick, Sohn Kai verantwortet
das Geschehen auf den Baustellen.

>>>>> Beide verbindet der Anspruch, ihr Handwerk
nicht nur im eigenen Unternehmen, sondern auch in
Innung und Landesverband weiterzuentwickeln. Zwei
auBergewohnliche Projekte zeigen, was daraus entste-
hen kann: eine goldene Moscheekuppel und ein rotes
Solardach im geschiitzten Gottinger Stadtbild.

Am 25. April 1914 griindete Dachdeckermeister Hein-
rich Stolberg das Unternehmen. Nach drei Ubergaben
innerhalb der Familie ibernahm Wolfgang Stolberg
die Leitung. Am 5. Dezember 2012 Uiberschrieb er den

Betrieb auf seine Tochter Melanie Kahle. Sie ist heute
Inhaberin und Ansprechpartnerin im Biiro. Ehemann
Hans-Jiirgen Kahle fiihrt die GmbH als Geschaftsfiihrer.
Er legte 1999 seine Meisterpriifung ab. Sohn Kai erhielt
2022 seinen Meisterbrief und steht fiir die sechste Gene-
ration der Familie.

So viel Geschichte gibt Rickhalt, erzeugt aber auch
Erwartungen. Hans-Jiirgen Kahle spricht selbst augen-
zwinkernd von einem ,Dino“. Das Alter sei eine Starke,
kénneinden Augen jingerer Kunden aber auch auf einen
moglicherweise verstaubten Betrieb hindeuten. Kénnen
die wirklich Photovoltaik, Griinddcher, moderne Ent-
waésserung oder komplexe energetische Sanierungen?

Tablets fiir Zeiterfassung und Kundenkartei

Die Antwort gibt nicht ein Werbespruch, sondern die
tagliche Arbeit. Stolberg Bedachungen setzt seit zehn
Jahren Tablets fiir Zeiterfassung und Baustellendoku-
mentation ein, nutzt moderne Maschinen und verbin-

Fotos: Stolberg Bedachungen, Dachmarketing GmbH



Die fiinfte Generation:
Melanie und Hans-Jiirgen Kahle.

det traditionelle Techniken mit Photovoltaik. Gleichzeitig werden
alte Unterlagen nicht einfach entsorgt. Die Kundenkartei bewahrt
Rechnungen und Hinweise auf Arbeiten vor 20, 30 oder 40 Jahren.
Kauft jemand ein dlteres Haus und hat ein Problem, kénnen Kahles
oft nachvollziehen, was der Betrieb dort vor Jahrzehnten gemacht
hat. Das vermeintlich altmodische Papierarchiv verwandelt sich
dann in einen Schatz sonst verlorener Informationen.

Intensiver Dialog der Generationen
Im Sanierungsbereich gehort Flexibilitdt zum Alltag. Wird nach dem
Offnen eines Daches ein anderer Aufbau sichtbar als erwartet, muss die
geplante Losung angepasst werden. Kai Kahle sieht sich auf der Baustelle des-
halb als Verantwortlicher, der anderen zeigt, worauf sie achten miissen und welche
Ausfithrung dauerhaft funktioniert. Komplexe Details und gréBere Projekte sprechen Vater und Sohn gemeinsam
durch. Danach ist klar, wer die Verantwortung fir wel-
chen Bereich tragt. Abweichende Prioritdten empfinden
sie nicht als Generationenkonflikt. Der Vater schaut auf
Kalkulation, Kunden und betriebliche Ablaufe. Der Sohn
antizipiert die praktische Ausfithrung. Fehlt Material
oder lasst sich ein Detail nicht wie kalkuliert herstel-
len, muss es auf der Baustelle andere Losungen geben.
,Betriebe laufen ruhiger, wenn jeder seine Starken aus-
spielen kann®, sagt Kai Kahle.

Ehrenamtliches Engagement ist Familientradition
Eine Konstante zieht sich durch mehrere Generatio-
nen: Die Familie engagiert sich ehrenamtlich im Dach-
deckerhandwerk. Wolfgang Stolberg war Lehrlingswart
und Mitglied des Priifungsausschusses gewesen.
Hans-Jirgen Kahle war ebenfalls Lehrlingswart und

Kai Kahle (rechts) engagiert sich als Jugendbeauftragter
engagiert sich im Landesinnungsverband sowie im Zen- im Landesinnungsverband. Auf der IdeenExpo 2026 fiihrte er

die jugendlichen Besucher in luftige Héhen.
tralverband des Deutschen Dachdeckerhandwerks, etwa ie jugendlichen Besucher in luftige Hohen

im Fachausschuss Offentlichkeitsarbeit.

Dabei spricht er durchaus kritisch ber Kranfiihrer auf der IdeenExpo
die Innungen. Sie dirften nicht an Kai Kahle setzt das Engagement mit einem eige-
iberholten Strukturen und Amtern nen Schwerpunkt fort. Er gehért zu den Jugend-
festhalten, wenn sie junge beaufiragten des Landesinnungsverbands des
BetriebsinhaberInnen und Dachdeckerhandwerks Niedersachsen-Bre-
NachfolgerInnen gewinnen men. Diese besuchen Schulen, Ausbildungs-
wollten. Gerade deshalb sei messen und Veranstaltungen, stellen den
das Engagement so wichtig. Beruf vor und geben jungen Menschen auf
Ohne Innungen und Verbande Augenhohe Einblicke in Ausbildung und
wirden Veranstaltungen, Karrierewege. Auf der IdeenExpo 2026 in
Fachschulen, Ausbildungsstat- Hannover steuerte Kai Kahle einen Kran,
ten, Weiterbildungen, Beratung der die vor allem jugendlichen BesucherIn-
und Erfahrungsaustausch weg- nen auf anndhernd 30 Meter Héhe hievte.
fallen und die gemeinsame Arbeit
an den Fachregeln geschwacht. Hans-
Jurgen Kahle: ,,Mitgliedschaft ist kein Die sechste Generation:
Traditionsritual, sondern Teil der Quali- Kai Kahle.
tatssicherung im Handwerk.”
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104 Bleche fiir eine goldene
Kuppel

Wie viel gestalterische Freiheit
das Dachdeckerhandwerk bieten
kann, zeigt die 2007 eréffnete Got-
tinger DITIB-Moschee. Sie fillt mit
ihrer goldenen Kuppel und zwei
Minaretten auf. Stolberg Bedachun-
gen fiithrte die Kuppelbekleidung als
Aluminium-Stehfalzarbeit im Farb-
ton Maja-Gold aus. Fur Hans-Jirgen
Kahle gehort sie zu den personli-
chen Héhepunkten seiner Laufbahn.
Metallarbeiten und Stehfalz waren
lange sein besonderes Steckenpferd.
,Ob eine Flache rund, eckig oder
anderweitig kompliziert geformt ist,
das hat mich nie abgeschreckt.”

Die Moscheekuppel setzte das
Team aus 104 einzeln angefertigten
Blechsegmenten zusammen. Jedes
davon musste in die Gesamtform
passen, damit aus vielen Einzeltei-
len eine gleichmiRBig geschwungene,
dauerhaft funktionierende Flache
entstand. Das Projekt steht fiir eine
Seite des Betriebs, die sich nicht
standardisieren ldsst. Im Neubau
kénnen sich bestimmte Abldufe
wiederholen. Im Bestand an unge-
wohnlichen Bauformen und bei
Sonderanfertigungen beginnt die
eigentliche Losungsarbeit erst dort,
wo ein System von der Stange nicht
weiterhilft.

Juniorchef Kai Kahle (oben rechts) leitet die Baustellen bei Stolberg Bedachungen.

Ob eine Flache rund, eckig oder
anderweitig kompliziert geformt ist,
das hat mich nie abgeschreckt.

L 1

Hans-Jiirgen Kahle

Wenn Photovoltaik rot werden muss

Das zweite Leitprojekt erzahlt eine ganz andere Geschichte. Im Gottinger
Ostviertel sollte das Dach eines 1890 errichteten Wohnhauses energetisch
saniert und zugleich zur Stromerzeugung genutzt werden. Fir das Gebiude
gilt Ensembleschutz. Eine klassische, aufgestidnderte Photovoltaikanlage
auf der straBBenseitigen Dachfldche wurde nicht genehmigt, die alternative
Flache zeigte nach Norden. Hans-Jiirgen Kahle erfuhr aus einem Zeitungs-
bericht von dem Problem. Obwohl gerade im Urlaub, rief er den Hauseigen-
timer an und schlug Solardachziegel vor. Die damals erhéaltliche dunkle
Ausfithrung tiberzeugte den Denkmalschutz ebenfalls nicht: Das histori-
sche Dach war rot, und dieser Gesamteindruck sollte erhalten bleiben.

PV-Losung schrittweise weiterentwickelt

Gemeinsam mit den beteiligten Herstellern
wurde die Lésung schrittweise weiterentwickelt:
ein rotbrauner ,Stylist PV“Tondachziegel von
Jacobi Walther mit Solartechnik von Autarg. Nicht
nur der Ziegel, sondern auch Solarglas, Einfas-
sung und sichtbare Details mussten sich méglichst
unaufféllig in die rote Dachfldche einfligen. Das
Gottinger Projekt gehérte zu den ersten Dé&chern,
auf denen diese rotbraune Ausfiihrung eingesetzt
wurde. Das Team baute den alten Dachaufbau
zuriick, besserte das Tragwerk aus und realisierte
eine Kombination aus Zwischen- und Aufsparren-
didmmung. Auf rund 233 Quadratmetern wurden
etwa 51 Quadratmeter mit etwa 700 Solardach-
ziegeln belegt. Die Indach-PV-Anlage erreicht eine
Leistung von 5,6 Kilowatt-Peak. Das Projekt wurde
beim Deutschen Dachpreis ,Dachkrone” 2023 mit
dem zweiten Platz in der Kategorie ,Nachhaltigstes
Konzept” ausgezeichnet.



Nachfolgeprozess lauft

Hans-Jirgen Kahles eigene Erfahrungsagt: ,Eine
Betriebsilibergabe beginnt nicht mit einer Unter-
schrift.” Als Wolfgang Stolberg den Betrieb 2012
an Tochter Melanie und die Geschaftsfithrung an
Schwiegersohn Hans-Jiirgen ibergab, vergingen
fast zwei Jahre mit steuerlichen, rechtlichen und
grundstiicksbezogenen Fragen.

Wie genau der Betrieb unter Kai Kahle einmal
aussehen soll, soll bewusst nicht festgelegt werden.
Ideen gibt es. Baustellenplanung und Material-
logistik wiirde er weiter schiarfen. Das benétigte
Material solle moglichst spatestens einen Tag vor
Arbeitsbeginn vor Ort sein, um Wartezeiten zu
vermeiden. Ein gréoBerer Kran steht ebenfalls auf
seiner persénlichen Wunschliste, allerdings nur,
wie er sofort hinzufligt, wenn sich die Investition
wirtschaftlich tragen lasst. Eine Revolution gegen
die Elterngeneration wird es nicht geben. ,Vater
macht vieles richtig”, sagt Kai Kahle, wenn auch
nicht alles. Dasselbe gelte schlieBlich fiir ihn selbst.
Welche Verdnderungen sinnvoll seien, werde sich
mit neuen technischen Mdglichkeiten und wach-
sender Verantwortung zeigen.

Wissen und Freiheit zum Verindern
weitergeben

Das ist wohl die Stirke dieser Nachfolge: Der
Vater gibt bereits heute Verantwortung ab, der
Sohn Uibernimmt sie, und bei schwierigen Fragen
bringen beide ihre Perspektiven zusammen. Tra-
dition bedeutet bei Stolberg Bedachungen nicht,
dass alle Generationen dasselbe tun, sondern
Wissen, Verantwortung und die Freiheit zum Ver-
dndern weiterzugeben. So kann ein 1914 gegriin-
detes Unternehmen zugleich eine goldene Kuppel
bauen, Photovoltaik beinahe unsichtbar in histo-
rische Dacher integrieren und sich um das kleine
Dach kiimmern, das vor allem eines kénnen muss:
Regen draufBen halten.

DACHMARKETING

Ihr Marketing-Spezialist
fiir das Dachhandwerk

Web-Losungen

Ihre Website individuell oder
mit hochwertigen Layoutvorlagen

Mein Biiro fiir kleinere Betriebe

Software fiir Angebote & Rechnungen
und Baustellenverwaltung

Geriistbanner und Fahrzeugwerbung

Weithin sichtbar fiir mehr Bekanntheit
und Nachwuchswerbung

Werbemittel

Zollstocke, Bleistifte, Feuerzeuge oder
etwas Besonderes nach Wahl

Geschaftsausstattung

Einheitlicher Markenauftritt: Logo,
Briefpapier, Visitenkarte und Flyer

EI EI Mehr Informationen
auf unserer Website:

E%ﬂ.ﬁ}‘ www.dachmarketing.de



A Ausbildung: Ewald Sahm GmbH
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Ausbildung als
Zukunftsmodell

Text: Jasmin Najiyya

Insgesamt 41 Mitarbeiter umfasst das Team der Dachdeckerei Ewald Sahm GmbH
mittlerweile, darunter aktuell elf Auszubildende.

Waihrend andernorts iiber Nachwuchssorgen geklagt wird, verfolgt die Ewald Sahm
GmbH, Mitglied der DEG Alles fiir das Dach eG, einen klaren Ansatz: Ausbildung als
fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.

>>>> So sind unter den 41 Mitarbeitenden aktuell
elf Auszubildende. Allein 2025 starteten sechs neue
Lehrlinge. Fiir ein Unternehmen dieser Gréfe ist das
keine Selbstverstdndlichkeit. ,Wenn wir unsere Mann-
schaft halten wollen, miissen wir ausbilden®, erlautert
Geschiaftsfuhrer Michael Sahm. Nachwuchsarbeit ist
fir ihn keine Zusatzaufgabe, sondern betriebliche Not-
wendigkeit und eine wichtige Investition in die Zukunft.

Ein Baustein der Nachwuchsarbeit liegt direkt vor
der Haustiir. Oberhalb des Betriebsgeldndes der Ewald
Sahm GmbH befindet sich eine Gemeinschaftsschule.
Schon vor Jahren suchten Michael und sein Bruder
und Co-Geschaftsfithrer Pascal Sahm gezielt den Kon-
takt zu den Lehrkrédften und bauten eine Kooperation
auf. ,Dort waren viele Industriebetriebe vertreten, aber
kaum Handwerk", sagt Michael Sahm. ,Also sind wir

hingegangen.” Seitdem gehoren Praktika, Betriebsbesu-
che und Gesprache mit Schiilerinnen und Lehrkraften
zum Alltag.

Wer sich fir einen handwerklichen Beruf interes-
siert, kennt den Betrieb oft schon, bevor er oder sie eine
Bewerbung schreibt. Auch Ferienjobs oder freiwillige
Praktika sind jederzeit méglich. Dabei geht es nicht nur
darum, Nachwuchs zu gewinnen, sondern auch um Ori-
entierung. ,Wenn jemand merkt, dass der Beruf nichts
fir ihn ist, ist das genauso wichtig®, erklart Michael
Sahm. ,Dann hat man trotzdem etwas gelernt.”

In Burbach prisent sein

Neben der Kooperation mit der Schule setzt der Betrieb
auch ansonsten auf Sichtbarkeit im direkten Umfeld.
Beide Geschiftsfithrer engagieren sich ehrenamtlich:

Fotos: Ewald Sahm GmbH



Pascal in der Feuerwehr als Gemeindejugendwart, sein Bruder Michael
im ortlichen FuBballverein. Man kennt sich in Burbach, trifft sich auf
Veranstaltungen oder im Vereinsleben. Vertrauen entsteht so lange vor

einer Bewerbung.

Lernen geht vor Tempo

Der hohe Ausbildungsanteil ist kein Zufall, sondern das Ergebnis
bewusster Planung. Ein Blick auf die Altersstruktur zeigt, dass mehrere
erfahrene Gesellen in absehbarer Zeit in den Ruhestand gehen. ,Drei von
unseren guten Leuten werden bald 60° berichtet Michael Sahm. ,Wenn
ich unsere Personalstarke halten will, muss ich ausbilden.” Im Holzbau

starteten deshalb gleich drei Zimmererauszubildende in einem Jahrgang.

Zu viele? Fur Sahm nicht. ,Wissenstransfer braucht Zeit. Drei Ausbil-

Das Motto der Briider Sahm in Sachen Ausbildung:
Lernen geht vor Tempo.

dungsjahre ersetzen keine jahrzehntelange Erfahrung. Je friiher junge
Mitarbeiter neben erfahrenen Gesellen mitlaufen, desto besser funktio-

niert der Ubergang.”

Die Auszubildenden bei der Ewald Sahm GmbH werden
im Alltag sofort integriert. Feste Ansprechpartner
begleiten die Auszubildenden. ,Entscheidend ist, dass
sie frith Verantwortung tibernehmen. Nur Zuschauen
bringt nichts. Man muss es selbst machen®, erldutert
Michael Sahm. Dafiir nimmt der Betrieb bewusst in
Kauf, dass Abldufe hin und wieder ldnger dauern. ,Da
muss einem das Wirtschaftliche auch mal egal sein.” Das
Motto: Lernen geht vor Tempo.

Manchmal schafft man sich im Betrieb dafiir gezielt
Freirdume: Mehrfach traf sich das Team samstags frei-
willig in der Werkshalle, um traditionelle Dachstiihle
von Hand zu zimmern. ,Eigentlich unwirtschaftlich,
fachlich aber unglaublich wertvoll®, sagt Pascal Sahm.
Erfahrene Gesellen arbeiteten dabei Seite an Seite mit
den Auszubildenden. ,Sogar unser Altgeselle war dabei
und hatte einen tierischen SpaB.” Viel mehr Ausbil-
dungsmarketing braucht es nicht.

Azubis und Fachkriifte erginzen sich

Ein funktionierendes Umfeld ist fiir Michael Sahm die
Grundlage jeder Ausbildung. ,Respekt gehort einfach
dazu.” Viele Mitarbeiter bleiben tiber Jahre oder Jahr-
zehnte. Erfahrene Fachkréfte und Nachwuchs ergdnzen
sich. ,Die Mischung macht’s.” Und diese Mischung wird
immer vielfdltiger. Zunehmend entscheiden sich auch
junge Frauen fiir das Dachhandwerk. Seit vergangenem
Jahr absolviert eine Dachdeckerin ihre Ausbildung im
Betrieb, eine ehemalige Zimmererauszubildende macht
aktuell den Meister und plant danach ihre Riickkehr.

Fiir das Team seien Frauen eine Bereicherung, berich-
tet Michael Sahm. Der Umgang werde riicksichtsvoller,
die Dynamik insgesamt positiver. Welche Eigenschaften
er von Bewerbern auf eine Lehrstelle erwartet? ,Man
muss bereit sein, sich die Finger schmutzig zu machen
und sich durchzubeiBen.” Motivation und Durchhal-
tevermogen seien dabei wichtiger als perfekte Noten.

Schlagfertigkeit helfe im Baustellenalltag, aber auch
zuriickhaltendere Jugendliche kénnten sich entwickeln,
wenn das Umfeld stimme.

Wer seine Ausbildung erfolgreich abschlief3t, hat gute
Chancen, im Betrieb bleiben zu kénnen. ,Wenn jemand
gut ist und ins Team passt, wollen wir ihn nattirlich
Ubernehmen®, sagt Sahm. Gerade angesichts des Fach-
kraftemangels sei das der sinnvollste Weg. Frither habe
man junge Gesellen oft ermutigt, zundchst Erfahrungen
in anderen Betrieben zu sammeln. Heute gehe es starker
darum, langfristig zu binden. Eingearbeitete Fachkréafte,
die Abldufe und Kunden kennen, seien in Handwerksbe-
trieben ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Warum sich Handwerk lohnt

Warum sich junge Menschen fiir das Handwerk ent-
scheiden sollten? Fiir Michael und Pascal Sahm ist die Ant-
wort klar: ,Weil man jeden Tag sieht, was man geschafft
hat." Drauf3en arbeiten, im Team Verantwortung {iber-
nehmen, abends ein fertiges Dach oder einen aufgerich-
teten Dachstuhl vor sich haben: Dieser direkte Bezug zur
eigenen Arbeit sei durch nichts zu ersetzen. Vielleicht ist
genau das auch der
Grund, warum Aus-
bildung bei Sahm
als Selbstverstand-
lichkeit gilt: Wer den
Beruf selbst so erlebt
hat, gibt diese Erfah-
rung weiter. Und sorgt
damit ganz selbstver-
standlich dafir, auch
in Zukunft gut aufge-
stellt zu sein.

Pascal (ganz links) und Michael
Sahm (ganz rechts) mit den
sechs Auszubildenden, die 2025
ihre Ausbildung starteten.
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A Advertorial: Isola

Isola Bitumendachschindeln mit abgestimmtem
Zubehor und neuer Dachsicherheitslosung

WERBUNG Bei einem guten Dach ist
das Zusammenspiel aller Komponenten
entscheidend. Genau hier setzt Isola an:
Mit Bitumendachschindeln, Vordeck- und
Schalungsbahnen, Systemzubehér und
dem neuen Dachsicherheitssystem erhal-
ten Dachdecker eine durchdachte Kom-
plettlésung aus einer Hand.

Norwegische Qualitiit, einfach verlegt

Isola produziert Bitumendachschindeln
seit 1954. Entwickelt fiir anspruchsvolle
Wetterbedingungen, verbinden sie gerin-
ges Gewicht, hohe Widerstandsfahigkeit
und eine Vielzahl von Formen und Farben.
In der Premium-Variante bietet Isola 30
Jahre Produktgarantie. Dabei steht auch
die Verarbeitung im Fokus. GroBe, durch-

gehende Klebefelder ermdéglichen eine sichere Verklebung, Nut und Feder

Vom Unterdach bis zur Dach-
sicherheit

Passende bituminése Vordeck- und
Schalungsbahnen bilden die zuverlas-
sige Basis. Liifter, Kehlbahnen sowie
Trauf-und Firstlésungen ergdnzen den
Dachaufbau. Auch eine Befestigung
fur Solaranlagen hat Isola seit diesem
Jahr im Programm. Jetzt ergédnzt ein
neues Dachsicherheitssystem  fiir
Bitumenschindeldacher das System.
Dachleiter, Laufroste, Sicherheitsdach-
haken und Schneefangsystem werden
Uber eine speziell auf die Schindelde-
ckung abgestimmte, sparrenunabhan-
gige Grundplatte befestigt. So entsteht
ein komplettes Dachsystem, bei dem
alles zusammenspielt — von der Vor-
deckbahn tiber die Bitumenschindel
bis zur Dachsicherheit.

Foto: Isola

erleichtern das exakte Ausrichten: Details, die eine schnelle und sichere Ver-
legung unterstiitzen.

P AN

Das Dachfenster.

Roto Auf3enrollladen

Effektiver Schutz vor Hitze im Sommer
und Kalte im Winter in Premiumqualitat.

Schnell und einfach in der Montage.
Einbau von innen moglich.

NEU!
Licht-
sensor

Jetzt neu mit Lichtsensor!

Automatischer Hitzeschutz durch Beschattung
bei Sonne oder automatischer Sichtschutz

bei Dammerung oder Dunkelheit.

Mehr Informationen:
www.roto-frank.com/de/dst/
sonnenschutz-rollladen-aussen/
designo-aussenrollladen




Foto: Roto

Advertorial: Roto

Roto AufBBenrollladen:
Sichere Montage,
sicheres Wohnen

WERBUNG Wiinschen Kunden Hitze-, Kélte-, Sicht-
schutz und zudem die Médglichkeit einer nahezu voll-
stdndigen Verdunkelung, haben Profis mit dem Roto
AuBenrollladen die Antwort fiir alle Anforderungen parat.

Die Premiumlésung wird einfach aus wenigen Ein-
zelteilen zusammengesteckt. AnschlieBend wird der
AuBenrollladen von innen montiert, ohne dass dafir
ein Bohren am Dachfenster erforderlich ist. So ldsst sich
auch eine Nachristung einfach und sicher realisieren.
Die robusten Alu-Lamellen halten anschlieBend direkte
Temperatureinfliisse von der Scheibe fern und reduzie-
ren spirbar ein Aufheizen oder Auskiithlen der Rdume
unter dem Dach.

Verschiedene Bedienvarianten fiir Rollladen
Kunden konnen =zudem zwischen verschiedenen
Bedienvarianten wéahlen; der Rollladen wird dann kabel-

SCHLUSS MIT

KABELSALAT!

mit zwei EPDM-Einsatzvarianten.

PRODUKT-VORTEILE:

* Hohe Witterungsbestandigkeit durch robuste Feuerverzinkung

* Hohe Regensicherheit durch optimale Passform
* Langlebig durch hochwertige Materialien

* Schnelle und unkomplizierte Montage

* Auf Wunsch farbbeschichtet

* Geringe Einbauhéhe

'EPDM-Einsatz Photovoltaik fiir 10 Kabel (@ 3 bis 13 mm)

Solar-/Steildach Kabeldurchfiihrung

gebunden per Wandschalter oder iber Funk angesteuert.
Bei der Solar-Variante ist die Stromversorgung {iber ein
Solarmodul sichergestellt, das dariiber hinaus mit auflad-
barem Akku ausgestattet ist. Hier erfolgt die Bedienung
des Fensters iiber einen eingelernten und im Lieferum-
fang enthaltenen Wandsender. Ein Lichtsensor sorgt
auBBerdem bei allen Ausfiihrungen dafir, dass der Auf3en-
rollladen je nach Sonnenstand automatisch schlief3t.

Bei Sanierungsprojekten sollten Fachverarbeiter vor
der Montage des AuBBenrollladens die ,Bundesférderung
fur effiziente Gebdude - EinzelmaBnahmen" (BEG EM)
beantragen: Kunden stehen fiir sommerlichen Hitze-
schutz bis zu 15 Prozent Grundférderung zu.

2EPDM-Einsatz Solarthermie fiir 4 Kabel (2 Kabel @ 3 bis 9 mm und 2 Kabel @ 10 bis 45 mm)

www.lemp.de

LEMP
U/



A Vorgestellt: Gesichter der Dach+Holz 2028
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Text: Knut Késtergarten

Dachdeckermeisterin Susanne
Heinrich und Zimmerergeselle
Finn Dettinger sind die neuen
Gesichter fiir die kommende
Dach+Holz vom 7. bis 10. Marz
2028 in Stuttgart. Sie fiihrt
bereits den Familienbetrieb Dach-
deckerei Heinrich; er hat gerade
seine Ausbildung abgeschlossen.

Messe-Botschafterin

Susanne

Es hat sich inzwischen eingebiirgert, dass
immer je eine Frau und ein Mann die Gesichter der Leit-
messe Dach+Holz sind. In diesem Februar in Kéln waren
dies Zimmerergesellin Theresa Damm und Dachdecker-
meister Dominik Nocker. Letzterer erkldrte, nachdem er
ausgewdhlt wurde: ,Das bedeutet mir ziemlich viel, die
Chance zu bekommen, sich selbst und seinen Beruf vor-
zustellen und andere dafiir zu begeistern. Wieder so eine
Herausforderung, die mich schlauer macht.” Theresa
Damm sagte damals: ,Es ist eine grof3e Ehre, diese Rolle
zu Ubernehmen.”

Langst gilt es als Auszeichnung und eben auch Ehre,
der Messe ein Gesicht zu verleihen. Entsprechend viele
Bewerbungen gehen bei der GHM Gesellschaft fiir Hand-
werksmessen ein. ,Die groBe Resonanz auf unseren
Aufruf zeigt, wie viel Leidenschaft und Identifikation
im Dachdecker- und Zimmererhandwerk steckt®, berich-
tet Tobias Gréber, vorsitzender GHM-Geschéaftsfiihrer.

,Mit Susanne Heinrich und Finn Dettinger haben wir

Heinrich

zwei authentische Persénlichkeiten ausgewdahlt, die ihre
Berufe mit Uberzeugung leben und ihrem Handwerk ein
Gesicht geben.”

Susanne Heinrich: Unternehmergeist und Ehrenamt

Susanne Heinrich fiithrt seit 2024 die Dachdeckerei
Heinrich im frankischen Wolfsegg und steht fiir eine
Generation junger Unternehmerlnnen, die Verantwor-
tung Ubernehmen und ihre Betriebe aktiv weiterent-
wickeln. Besonders am Herzen liegt ihr, Menschen fiir
das Dachdeckerhandwerk zu begeistern und die Vielfalt
des Berufs sichtbar zu machen. Themen wie Betriebs-
Uibernahme, Familienbetrieb und Frauen im Handwerk
pragen dabei ihren beruflichen Weg.

Heinrich absolvierte zun&dchst ein Marketingstudium
und wollte danach ins Event-Management einsteigen.
Doch dann entschied sich die 31-J&hrige, in den von Vater
Heinrich 1990 gegriindeten Familienbetrieb einzusteigen.
Auf die Dachdeckerlehre folgte direkt die Meisterschule.

Fotos: Dettinger, ZVDH



Neben der Geschiaftsfiihrung im Betrieb engagiert sie sich
ehrenamtlich in der Nachwuchswerbung. Susanne Heinrich ist
fiir den bayerischen Landesverband vor Ort auf Berufsmessen
aktiv und sie beteiligt sich an der Kampagne ,Dachdecker — Dein
Beruf!” des Zentralverbandes des Deutschen Dachdeckerhand-
werks.

Finn Dettinger: Die niichste Generation im Blick

Finn Dettinger hat im Sommer 2026 seine Ausbildung zum
Zimmerer erfolgreich abgeschlossen. Was ihn antreibt, ist
die Begeisterung fiir die Arbeit mit Holz, das Miteinander im
Team und das gute Gefiihl, am Ende des Tages etwas Bleiben-
des geschaffen zu haben. Als Messegesicht mochte er vor allem
zeigen, welche Chancen das Handwerk jungen Menschen heute
bietet. Fiirihn ist die Dach+Holz der Ort, an dem die Zukunft der
Branche sichtbar wird.

Vor Ort auf der Messe ins Gespriich kommen

In den kommenden Monaten werden Susanne Heinrich und
Finn Dettinger die Dach+Holz 2028 begleiten. In Interviews,
redaktionellen Beitrdgen und weiteren Formaten geben sie Ein-
blicke in ihre Berufe und ihre persénlichen Werdegédnge. Und sie
werden Besuchern und Ausstellern von Bannern, Plakaten und

K = K K Gesicht der Dach+Holz: Finn Dettinger hat gerade seine Ausbildung
Flyern entgegenschauen. Vom 7. bis 10. Mé&rz 2028 sind beide zum Zimmerer erfolgreich abgeschlossen.

dann vor Ort auf dem Messegeldnde in Stuttgart — um als Bot-
schafterInnen mit allen Interessierten ins Gesprach zu kommen.

Isola
Bitumen-
dachschindeln

Norwegisches
Qualitatsdach mit
abgestimmtem Zubehor

und neuem System fir
Dachsystem fiir Profis: Dachsicherheit

« Absolute Regen- und maximale
Windsogsicherheit durch starke
Klebefelder
Umfangreiches Zubehor - von der
bituminésen Vordeckbahn bis zu
g Dachsicherheitsprodukten
MADE IN 30 Jahre Garantie auf Premium-

[ |
NORWAY Bitumendachschindeln gemali 'SO’at
[ |

Garantiebedingungen
isola-platon.de




A Betrieb: Geriistbau-Dachdeckerei Wiebicke GmbH
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Ist auch aktiv in der Nachwuchswerbung: Andreas Wiebicke.

Manche Unternehmergeschichten beginnen
mit einem Businessplan. Die von Andreas Wiebicke
beginnt mit einer Trotzreaktion, motiviert von einem

klaren inneren Kompass. ,Dachdecker machst du nicht®,

habe sein Vater damals gesagt. Zu stressig, zu viel Arger
mit Kunden, zu hart das Geschéft. Doch genau dieser
Widerstand wurde fiir den Sohn zum Antrieb.

Zundchst absolvierte er eine
Ausbildung im Holzbereich und
qualifizierte sich anschlieBend
zum Bautechniker. Doch der Plan
war klar: Irgendwie wollte er
doch den Weg zuriick aufs Dach
finden. Der Vater blieb skep-
tisch, vielleicht auch aus eigener
Erfahrung. Doch der Sohn blieb
beharrlich. Mit dem Meisterti-
tel in der Tasche fiel schlieflich
die Entscheidung. 2016 griindete
Andreas Wiebicke seinen eigenen
Betrieb, zundchst als Einzelun-
ternehmen. Zwei Jahre spiter
bereits wurde daraus eine GmbH.
Was folgte, beschreibt er selbst
als Entwicklung ,wie eine Senk-
rechte nach oben”.

Im Team herrscht gute Gemeinschaft,
wiihrend der Arbeit und auch danach.

Wachstum
mit System

Text: Rainer Sander

Heute, zehn Jahre nach der Griindung
seines eigenen Betriebs, ist Andreas
Wiebicke nicht nur erfolgreicher Unter-
nehmer, sondern auch Landesinnungs-
meister in Sachsen-Anhalt und steht
exemplarisch fiir eine neue Generation im
Dachdeckerhandwerk.

Klare strategische Ausrichtung

Heute beschéftigt die Gerlistbau-Dachdeckerei Wiebicke
GmbH in Possenhain rund 14 Mitarbeiter inklusive Aus-
zubildender. Doch das Wachstum ist kein Zufallsprodukt,
sondern Ergebnis einer klaren strategischen Ausrichtung.
Andreas Wiebicke verfolgt konsequent den Ansatz, mog-
lichst viele Leistungen aus einer Hand anzubieten. Dach-
deckerei, Zimmerei, Teile des Hochbaus und der eigene
Gerilistbau greifen ineinander. Unterstiitzt wird das
durch einen umfangreichen Maschinen- und Fuhrpark,
der es erlaubt, unabhingig und flexibel zu agieren. Auch
der Schutt wird mit eigenen Contai-
nern abtransportiert.

Diese Struktur zahlt sich aus.
Nicht nur organisatorisch, sondern
auch im Wettbewerb. Kunden schét-
zen es, einen Ansprechpartner fir
das gesamte Projekt zu haben. Fir
den Unternehmer selbst bedeutet
es vor allem eines: Geschwindigkeit
und Kontrolle iber die Qualitét.

Energetische Sanierung als
Treiber des Geschiifts

Inhaltlich hat sich der Betrieb
klar positioniert. Der Schwerpunkt
liegt insbesondere auf der energeti-
schen Sanierung. Ddmmung, Dach-
sanierung und Dachstuhlumbauten
bilden den Kern des Geschéfts. Hinzu

Fotos: Geriistbau-Dachdeckerei Wiebicke GmbH



Die energetische Sanierung, hier auf dem
Steildach, ist das Kerngeschidft des Betriebs.

kommt die Integration von Photovoltaikanlagen, die heute bei vielen Projekten
selbstverstandlich mitgedacht wird. Andreas Wiebicke denkt dabei konsequent
aus Kundensicht. Wenn das Dach ohnehin ge6ffnet wird, soll der Bauherr még-
lichst viele Themen in einem Schritt erledigen kénnen. Das spart Kosten sowie
Zeit und Koordinationsaufwand.

Auch technologisch zeigt sich der Betrieb offen fiir neue Wege. Ein Beispiel
dafiir ist der Einsatz von Drohnen. Was zunichst als ergdnzendes Werkzeug
gedacht war, hat sich inzwischen zu einem echten Mehrwert entwickelt. Dacher
lassen sich schneller und sicherer vermessen, Schiaden friihzeitig erkennen
und Projekte besser dokumentieren. Gleichzeitig er6ffnet die Technik neue
Geschéftsfelder, etwa bei der Unterstiitzung anderer Betriebe mit Aufmaf3- und
Dokumentationsleistungen. Flir Andreas Wiebicke ist das typisch: Innovatio-
nen in seinem Betrieb sind kein Selbstzweck, sondern helfen dabei, pragmati-

sche Losungen fiir konkrete Probleme zu finden.

Fithrung mit Vertrauen

Bei aller Technik liegt der Kern des Unternehmens
jedoch woanders: in der Art, wie gefiihrt wird. Andreas
Wiebicke setzt bewusst auf Vertrauen statt Kontrolle.
Seine Mitarbeiter treffen selbst Entscheidungen auf
der Baustelle und tragen Verantwortung fiir ihre Arbeit.
Fehler gehéren dazu — entscheidend ist, wie damit umge-
gangen wird. Probleme werden offen angesprochen, und

’ ’ zwar nicht erst, wenn der

Gute Arbeit braucht gute
Bedingungen und diese beginnen

nicht erst auf dem Dach.

Kunde sie bemerkt. Denn das kann nicht nur dessen
Stimmung erheblich triiben, sondern auch den Erlds
schmalern. Dann werden Fehler teuer. Diese Haltung
préagt den gesamten Betrieb und sorgt fiir ein Klima, in
dem sich Mitarbeiter ernst genommen fiithlen. Das Ergeb-
nis: Die Fluktuation ist gering, das Team eingespielt und
die Identifikation mit dem Unternehmen hoch.

Ein Betrieb als Gemeinschaft

Dieses Miteinander endet nicht auf der Baustelle. Im
Alltag wird viel Wert auf Gemeinschaft gelegt. Regelma-
Bige Treffen, gemeinsames Essen und offene Gesprache
gehdren dazu. Es geht darum, den Betrieb nicht nur als
Arbeitsplatz zu verstehen, sondern als gemeinsames
Projekt. Gleichzeitig investiert Andreas Wiebicke gezielt
in die Rahmenbedingungen. Der Chef erweitert den
Betrieb, sorgt fiir neue Sozialrdume und Aufenthalts-
bereiche. Seine Botschaft ist klar: ,Gute Arbeit braucht
gute Bedingungen und diese beginnen nicht erst auf
dem Dach.”

Riickschlige und Verantwortung

Dass nicht alles planbar ist, hat der Unternehmer
ebenfalls erlebt. Der Verlust eines wichtigen Mitarbei-
ters, der fiir zentrale Aufgaben vorgesehen war, stellte
den Betrieb vor grof3e Herausforderungen, sowohl fach-
lich als auch menschlich. Solche Abgédnge lassen sich
nicht voll kompensieren, nur bewiltigen. Vielleicht ist
es genau diese Erfahrung, die den Blick
fir das Wesentliche schérft. Andreas
Wiebicke spricht oft davon, dass es im
Leben nie nur geradeaus geht. ,Ent-
scheidend ist, trotzdem nach vorne zu
schauen.”

‘ . Was bleibt und was vorangeht

Zehn Jahre nach der Griindung steht die Gerlistbau-
Dachdeckerei Wiebicke GmbH solide da. Der Betrieb
ist gewachsen, hat Riickschldge verkraftet und sich
klar positioniert. Vor allem aber hat er eine eigene Hal-
tung entwickelt. Fiir junge Menschen bietet genau das
eine Perspektive. Wer hier anfangt, lernt nicht nur ein
Handwerk. Auszubildende ibernehmen Verantwortung,
arbeiten im Team und finden gemeinsam Lésungen. Sie
erleben, dass Leistung gesehen wird — und dass Ver-
trauen keine Floskel ist.

Vielleicht ist das der eigentliche Kern dieser Betriebs-
geschichte: Dass Erfolg im Handwerk heute nicht mehr
nur aus Technik und Fleif3 entsteht, sondern aus Hal-
tung, Klarheit und dem Willen, seinen eigenen Weg zu
gehen. Oder, um es mit einem Augenzwinkern zu sagen:
Manchmal braucht es eben einen Dickkopf, um etwas
richtig aufzubauen.

das dach 35



A Innungen: Interview mit ZVDH-Vizeprasident Jan Voges
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Fachtechnik und
Berufsbildung verbinden

Text: Knut Késtergarten

Herr Voges, wie haben Sie Ihre erste fachtechni-
sche Tagung im Amt erlebt?

Als gelungenen Start. Uber 40 Fachleute, anfangs
naturgemdf abwartend — und kurze Zeit spéter waren
wir mitten in der Sache. Ich bin sehr gut aufgenommen
worden und wir haben direkt etwas Konkretes verein-
bart. Wir wollen das Netzwerk Fachtechnik weiter aus-
bauen und durch einen schnellen digitalen Austausch
ergdnzen. So werden Fragestellungen aus der Praxis
frihzeitig sichtbar und kénnen auf kurzem Weg in die
zustdndigen Strukturen gelangen.

.Unsere Fachregeln sind ein Fundament des Dachdeckerhandwerks", sagt ZVDH-Vizeprdsident Jan Voges.

Wie gehen Sie die neue Aufgabe an?

Zuhorend zuerst — aber mit klarem Ziel. Ich will
genau verstehen, wo den Betrieben der Schuh druckt
und welche Entwicklungen fiir das Regelwerk relevant
werden. Unsere Fachregeln sind ein Fundament des
Dachdeckerhandwerks. Sie geben den Betrieben Orientie-
rung und Handlungssicherheit bei Planung, Ausfithrung
und Bewertung. Diese Starke wollen wir gemeinsam mit
den Fachgremien bewahren und dort weiterentwickeln,
wo die Praxis neue Antworten verlangt.

Neue Fachregeln brauchen mitunter ldnger. Warum?

Weil fachliche Belastbarkeit wichtiger ist als ein
vorschneller Abschluss. Wir miissen zwei berechtigte
Anspriiche zusammenfiithren: Die Dachdecker vor Ort
brauchen praktikable Handlungsspielrdume fir indi-
viduelle Lésungen, Planer und Sachverstdndige mog-
lichst klare Kriterien fiir die Bewertung. Ich kenne beide
Seiten aus eigener Praxis — als Dachdeckermeister und
als Sachverstdndiger. Diese Erfahrung hilft mir, beide
Perspektiven zu verbinden und den fachlichen Dialog
lésungsorientiert zu moderieren.

Haben Sie ein Beispiel?

Ein gutes Beispiel ist das Gefalle auf
dem Flachdach: Wie wird es geplant
und ausgefiihrt, was ist geschuldet
und wie sind mogliche Wasseran-
sammlungen zu bewerten? Kommt
eine Photovoltaikanlage hinzu, wird
aus der Dachfldche zunehmend ein
multifunktionales Nutzdach. Dann
miissen Abdichtung, Entwé&sserung,
Lasten, Wartung und Arbeitssicherheit
als Gesamtsystem betrachtet werden.
Deshalb braucht die Weiterentwick-
lung einer Richtlinie Zeit. Die aktuelle
Ausgabe schafft hierzu mehr Orientie-
rung und eine belastbare Grundlage
fur Planung, Ausfithrung und Bewer-
tung.

Stichwort Nutzdach: Was heif3t das
fiir die Fachregeln?

Das Dach wird zur Multifunktionsfldche mit gesell-
schaftlichem Nutzen: Energiegewinnung durch Pho-
tovoltaik, Nachverdichtung durch Aufstockung sowie
Begriinung und Regenwasserriickhalt. Wir Dachdecker
sind Wegbereiter dezentraler Energieversorgung und
effizienter Geb4udehillen. Das ist keine Ideologie, son-
dern handwerkliche Realitidt. Unsere Aufgabe ist es, das
Regelwerk fiir diese Entwicklungen anschlussfahig zu
halten und dort nachzuscharfen, wo neue Schnittstel-
len oder Schadensbilder entstehen. Das gilt auch fiir die

Fotos: ZVDH/Herzmann



Arbeitssicherheit. Die Uiberarbeitete DGUV Information 201-056
starkt die frithzeitige Planung geeigneter Absturzschutzsysteme.
Wir prifen sorgféltig, welche Folgerungen sich daraus fiir Regel-
werk und betriebliche Praxis ergeben.

Wie gestalten Sie die Zusammenarbeit mit Jan Redecker und
seinem Team?

Sehr partnerschaftlich und mit klaren Rollen. Jan Redecker,
sein Team und die Ehrenamtlichen in den Fachausschiissen
leisten die fachliche Arbeit am Regelwerk auf einem sehr hohen
Niveau. Meine Aufgabe im Présidium ist es, diese Expertise mit
den Anforderungen der Betriebe und den strategischen Zielen
des Verbandes zu verbinden. Dabei sind gegenseitiges Vertrauen,
ein enger Austausch und verldssliche Entscheidungen zentral.
Gute Facharbeit entsteht im Team — und auf gemeinsame Weise
sollen auch die Erfolge sichtbar werden.

Was bringt das neue KI-gestiitzte Werkzeug fiir die Fachregeln?

Es kann das Regelwerk noch praxistauglicher und leichter
zugdnglich machen. Fachfragen lassen sich direkt vor Ort einge-
ben - auf der Baustelle, beim Kunden oder im Gesprach mit Pla-
nern. Das Werkzeug soll Antworten auf Grundlage des giiltigen
Regelwerks geben und die maf3geblichen Fundstellen nachvoll-
ziehbar ausweisen. Es unterstiitzt die Fachkompetenz, ersetzt sie
aber nicht. Ich nutze die Testanwendung selbst regelméafig und
sehe darin groB3es Potenzial. Mein Appell an die Innungsbetriebe
lautet: ausprobieren, konkrete Fragen stellen und qualifizier-
tes Feedback geben. Jede Riickmeldung hilft uns, das Werkzeug
gezielt am Bedarf der Praxis weiterzuentwickeln.

Fachregeln und Berufsbildung: Wie passt das zusammen?

Sehr eng — und die Fachtechnik bleibt dabei der Ausgangs-
punkt. Was in der Regelwerksarbeit entsteht, muss verstdndlich
in Ausbildung, Uberbetrieblicher Unterweisung und Fortbildung
ankommen. Umgekehrt zeigt sich gerade in Bildungsstatten und
Fortbildungen, welche Inhalte in der Praxis noch besser erklart
oder zugédnglich gemacht werden miissen. Diese Riickmeldungen
gehéren zurlick in die Fachtechnik. Kénnen wir diesen Kreislauf
schlieBen, erhéhen wir die Qualitat, beschleunigen den Wissens-
transfer und starken die Handlungssicherheit unserer Fachkrafte.
Mit der geplanten Ausbildungsplattform haben wir den richtigen
Rahmen. Unser Anspruch ist klar: Fachwissen wirksamer vermit-
teln und die Qualitat der Fachkrafte von morgen steigern.

Wie lassen sich Auszubildende fiir Fachregeln
begeistern?

Indem wir sie dort abholen, wo sie lernen
und arbeiten. Fachregeln gehéren nicht nur
ins Blicherregal, sondern auch in die Hosen-
tasche — auf das Smartphone oder Tablet.
Entscheidend ist, das Regelwerk in reale beruf-
liche Situationen zu iibersetzen. Was bedeutet
die Regel fur meinen nachsten Arbeitsschritt?
Woran erkenne ich eine gute Ldsung? Welche
Folgen hat ein Fehler? Daflir brauchen wir ver-
stdndliche Lernbausteine, Bilder, Praxisfélle
und einen verldsslichen digitalen Zugang.

Was méchten Sie in den kommenden Monaten
konkret erreichen?

Drei Dinge: Erstens wollen wir den Aus-
tausch zwischen Fachgremien, Betrieben und
Bildungsstétten enger und schneller machen.
Zweitens sollen fachtechnische Neuerungen
systematisch in Aus- und Fortbildung ein-
flieBen. Drittens wollen wir den digitalen
Zugang zum Regelwerk gemeinsam mit den
Anwendern praxistauglich weiterentwickeln.
Entscheidend ist, dass die Betriebe einen
splurbaren Nutzen haben: mehr Orientierung,
schneller verfiigbares Wissen und verlassliche
Grundlagen fir gute Arbeit. Daran lasse ich
unsere Arbeit messen.

Uber starke Fachregeln, kurze Wege und
den Wissenstransfer in die Aus- und Fort-
bildung sprach das dach mit dem Vize-
prasidenten des Zentralverbandes des
Deutschen Dachdeckerhandwerks (ZVDH),
Jan Voges. Er verantwortet im Prasidium
die Ressorts Fachtechnik und Berufsbil-
dung. Im Interview erlautert der Dachde-
ckermeister und offentlich bestellte und
vereidigte Sachverstidndige fiir das Dach-
deckerhandwerk mit eigenem Betrieb im
niedersachsischen Lamspringe seine Ziele.
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A Betrieb: 25 Jahre Arno Billen GmbH
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Neuanfang nach
Grof3brand

Text: Rainer Sander

Das 25-jahrige Bestehen zu feiern, ist fiir jedes Unternehmen besonders, aber
ganz speziell fiir die Arno Billen GmbH aus Pliitscheid. Denn dort sollte eigentlich
schon das 20-Jihrige begangen werden. Doch wenige Monate vor der Feier
vernichtete ein GroBfeuer die Betriebsgebdude vollstindig.

Was danach folgte, war nicht einfach ein
Wiederaufbau. Es war vielmehr ein Wendepunkt, eine

,zweite Griilndung"” des Betriebs, der heute Zimmerei und

Dachdeckerei verbindet, bewusst tiberschaubar bleiben
will und gerade deshalb ziemlich gut fiir die Zukunft
aufgestellt ist.

Doch noch einmal zuriick in die Zeit vor dem Brand:
Der Betrieb lief, war praktisch schuldenfrei, die Mann-
schaft stand, die Auftragslage ebenfalls. Mit Mitte 40
darf man dariiber nachdenken, ob es neben der Arbeit
womoglich noch ein anderes Leben geben kénnte. Ein
Wohnmobil war bereits angeschafft, fiir mehr Familien-
zeit. Der Plan hielt bis Mitte Januar 2021.

Das Feuer zerstorte alle Rdume, Maschinen, Werk-
zeuge und groB3e Teile des Materiallagers, auch zwei Lkw
brannten aus. Das alles geschah zu einer Zeit, in der die
Corona-Krise Lieferketten durcheinanderbrachte und

Material plétzlich zu einer kostbaren und teuren Res-
source geworden war. Der Schaden bewegte sich nach
Arno Billens Erinnerung in Richtung zwei Millionen
Euro. Die Versicherung deckte nicht alles ab. Und die
Zukunftsinvestition Wohnmobil? Gleich mit futsch!

Wie soll es weitergehen?

Nach Ereignissen mit dieser Dramatik kommt der
Moment, in dem ein Unternehmer entscheiden muss,
ob er wirklich noch einmal von vorne beginnen will.
Auf dieselbe Weise? Anders? Ganz anders? Arno Billen
brauchte nicht lange zu tiberlegen.

An einem Samstag standen Untersuchungen an. Da er
noch selbst versucht hatte, das Feuer zu ldschen, bestand
der Verdacht auf eine Rauchgasvergiftung. Einen Tag
spater kam ein Nachbar vorbei. Als Futtermittelfahrer
war dieser viel in den Eifeldérfern unterwegs und hatte
gehort, dass ein anderer Handwerksbetrieb aufgeben

Fotos: Arno Billen GmbH



Wiederaufbau des Firmensitzes, im Vordergrund ist
das neue Biirogebdude zu sehen.

wollte. Maschinen und Ausstattung sollten
verkauft werden. Montagmorgen fuhr Billen
mit einem Mitarbeiter hin, Dienstag war man
sich einig. Einen grofB3en Teil der Ausstattung
kaufte er im Paket.

Alle Mitarbeiter bleiben

Billen setzte sich mit seiner gesamten
Mannschaft zusammen und sagte sinnge-
maf: ,Das wird nicht einfach. Wer diesen Weg
nicht mitgehen mochte, soll es jetzt ehrlich
sagen.” Die Antwort der Mitarbeiter war ein-
deutig: Wir bleiben! Das erzdhlt mehr tber
den Betrieb als eine Hochglanzbroschiire mit
der Firmenchronik zum Jubildum. Auch aus
der Branche kam Hilfe. Kollegen boten Fahr-

Arno Billen in schwarzer Kluft auf der grof3en Feier
zum 25-jidhrigen Bestehen des Betriebs.

zeuge, Werkzeuge und Material an, Kunden
zeigten Verstidndnis. ,Gerade diese Unterstiit-
zung hat mir in dieser Phase geholfen, in der
ich mich durchaus gefragt habe, ob ich mir
das alles noch einmal antun will®, erzahlt
Billen. Er tat es, sehr bewusst. Das pragt den
Betrieb bis heute.

Ein zweiter Start fiir den Betrieb

Dabei begann der Wiederaufbau nicht bei
null. Erfahrung kann schlief3lich nicht ver-
brennen und genau das wurde zum Vorteil.
Beim ersten Aufbau seit dem Griindungsjahr
2001 war vieles Stiick fiir Stiick entstanden.

Billen hatte in einer kleinen Werkstatt begonnen, kaum gréBer als
eine Autogarage, dazu ein verniinftig ausgestatteter Kastenwagen:
Fertig war der ganze Betrieb.

Die genutzten Flachen und Rdume gehérten zum fritheren land-
wirtschaftlichen Anwesen der Familie. Mehr Platz nétig? ,Kein
Problem, wir bauen was um!“ Gesundes Wachstum nennt Billen
das heute, mit Eigenkapital, ohne Verbindlichkeiten. Immer nur
den néchsten Schritt machen, der auch tragen kann. Beim zwei-
ten Aufbau wusste er ziemlich genau, was sein Betrieb braucht und
was nicht. Bestehende Gebdude wurden saniert, eine Halle ange-
baut und ein neues Blirogebdude geschaffen.

15 Mitarbeiter sind ausreichend

Zu dieser Erfahrung gehort auch eine Erkenntnis, die in Zeiten
von Wachstum, Skalierung und immer gréBeren Einheiten beinahe
altmodisch klingt: GréBer ist nicht automatisch besser. In den
ersten 15 Jahren wuchs das Unternehmen ziemlich kontinuierlich
aufrund 15 Beschéftigte. Irgendwann versuchte Billen, noch einen
Schritt weiterzugehen und ein Techniker kam ins Biiro. Zwei Jahre
spater zog er die Bremse. Mehr Leute bedeuteten in seinem Fall
nicht automatisch mehr Ertrag, sondern vor allem mehr Organisa-
tion und mehr Stress.

13 bis 15 fest Beschéftigte, ergdnzt durch einige Minijobber,
das ist grof3 genug, um auch anspruchsvollere Projekte stemmen
zu kénnen, und klein genug, sodass der Chef noch weif3, was auf
seinen Baustellen passiert, und seine Kunden alle selbst kennt.
Billen will beraten, Details besprechen und bei wichtigen Entschei-
dungen persénlich dabei sein.

Zimmerei und Dachdeckerei
Handwerklich steckt in der Arno Billen GmbH ohnehin mehr
als eine klassische Dachdeckerei. Billen selbst kommt urspriing-
lich aus dem Zimmererhandwerk. Nach der Schule hatte ihm ein
Praktikum bei einem Radio- und Fernsehtechniker gezeigt, was er
nicht machen wollte. So begann er mit 15 Jahren eine Zimmerer-
ausbildung. Er wollte drauBen, kérperlich und mit Holz arbeiten
und abends sehen, was entstanden war.
>
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A Betrieb: 25 Jahre Arno Billen GmbH

Das Team der Arno Billen GmbH.

Nach den vorgeschriebenen Gesel-
lenjahren folgte friih der Zimmerer-
meister. Interessant war bereits das
Griindungsmodell: Drei junge Hand-
werker griindeten 2001 jeweils ihren
eigenen Betrieb, arbeiteten aber eng
zusammen. Ein jeder stellte den
anderen Leistungen in Rechnung,
Maschinen und Fahrzeuge wurden
geteilt: kleines Risiko, grof3e gemein-
same Moglichkeiten.

Billen merkte schnell, dass sich
Kunden nicht nur Uber den Dach-
stuhl freuen, sondern auch, wenn anschlieBend das Dach
gleich mit gedeckt, die Rinne montiert und der Rest erle-
digt wird. Also folgte 2005 der Dachdeckermeister. Seit-
dem sind Zimmerei und Dachdeckerei eine Kombination:
Dachstiihle, Holzrahmenbau und Holzbau auf der einen
Seite, Steil- und Flachdicher, Metallarbeiten, Fassaden
und komplette Dachlésungen auf der anderen. Wahrend
viele Betriebe stark in Richtung Sanierung gehen, liegt bei
Billen aktuell ein erheblicher Schwerpunkt im Neubau.

Dicher individuell gestalten

Arno Billen moéchte Dacher individuell gestalten. Dach-
Uberstand, Rinne, Ortgang, Eindeckung, Material und
Fassadendetails werden mit den Bauherren besprochen.
Gerade bei jingeren Kunden, die Wert auf eine moderne
Architektur legen, kommt das gut an. Neben klassischen
Ziegeldachern spielen moderne Metallldsungen, insbe-
sondere Aluminium, eine zunehmende Rolle. Der Dop-
pelmeister freut sich, Giber ,architektonische Ziige* zu
verfligen. Daher wird schon mal mit Architekten ausdis-
kutiert, wie grof3 der Dachiiberstand ausfallen darf. Weil
ein Dach nicht nur dicht sein, sondern am Ende auch gut
aussehen sollte.

Dass der Betrieb einiges an Bandbreite abdeckt, zeigen
die Referenzen. 2007 entstand an einer Hauptschule
eine fiir jene Zeit bemerkenswerte PV-Flachdachanlage.
Andere Projekte sind weniger grof3, dafiir handwerklich
reizvoll. Ein alter Lokschuppen im Nachbarort bekam
eine neue Metalleindeckung. Dazu kommen Holzrah-
menbauten, Fassaden und individuell gestaltete Dacher
fir Einfamilienhduser. Aktuell arbeitet die Mannschaft
an einem groBen Gebdude mit gleich 27 Wohneinheiten.

Mitarbeiterbindung zentrales Thema

Ebenso wichtig wie volle Auftragsbiicher ist inzwi-
schen die Frage, wer diese Auftrdge kunftig ausfiihrt.
Pliitscheid liegt in der Eifel und Luxemburg ist nur rund
25 Kilometer entfernt. Auch wegen deutlich h&éherer
Lohne jenseits der Grenze spiirt der Betrieb den Wett-
bewerb um Fachkrafte. Billen weif3: Mitarbeiterbindung
funktioniert nicht nebenbei, und schon gar nicht nur
Uber die Weihnachtsfeier. Alle zwei Jahre gibt es eine
gemeinsame Tour mit Ubernachtung. Und wenn es im
Sommer unertréglich hei3 wird, kann ein Freitag auch
einmal anders enden: mittags Kithlboxen packen, Pizza
bestellen und ab geht es ins Freibad!

Uberhaupt beschiftigt ihn Fithrung heute stirker als frither. Ein

Mitarbeiter wollte kiirzlich nach einer Meinungsverschiedenheit kiin-
digen. Vor einigen Jahren, erzahlt Billen selbstkritisch, ware er ver-
mutlich aufbrausend geworden und hétte die Sache schnell beendet.
Heute setzt er sich hin, hért zu und versucht zu ergriinden, wo das
eigentliche Problem liegt.

Bei der Nachwuchsgewinnung setzt Arno Billen auf soziale
Medien. Instagram und Co. macht er dabei gerne im Zusammenspiel
mit dem Team. Mitarbeiter tauchen in Stories und Videos auf, teilen
Beitrdge und zeigen ihren Freunden, woran sie gerade arbeiten. So
entsteht eine junge Community rund um den Betrieb: ,Junge Leute
ziehen junge Leute an‘, so Arno Billen. Zuséatzlich présentiert sich
der Betrieb auf Ausbildungsmessen.

Zimmerei mit Holzbau ist ein wichtiges
Standbein des Betriebs.

40



KLOBER

Flavent Pro setzt
neue Malstabe

O StandardmaBig wérmegeddmmt
O Herausragende Abflusswerte
O Geringer Lagerbedarf

O Schnelle & sichere Verarbeitung

Fir weitere Informationen
kontaktieren Sie bitte lhren
Vertriebsberater oder
besuchen Sie

kloeber.de

oy

FINANZIERUNGEN FUR DIE BAUBRANCHE

DIE BESTE FINANZIERUNGSLOSUNG FUR IHRE INVESTITION.

Auf Anforderung den passenden Maschinen-
park zusammenstellen - als Deutschlands
grofter, unabhangiger Leasingmakler schaffen
wir lThnen Spielraum fir unternehmerischen
Fortschritt. Mit fundierten, individuellen
Finanzierungskonzepten fir Mittelstand und
Industrie — und fiir Sie als Unternehmer.

Jedes Investitionsvolumen

<= Neu- oder Gebrauchtmaschinen

“" Ein personlicher Ansprechpartner

Thomas Weidtmann
Firmenkundenberater

T +49 211 99883-215
M +49 171 6284500

thomas.weidtmann@
fm-leasingpartner.de

Ihr personlicher Ansprechpartner fir:
- Dachdecker-Einkauf Ost eG

- DEG Alles fiir das Dach eG

-DEX eG, Hamm

- Dachdecker-Einkauf Siid eG

fm-leasingpartner.de

7/

QUALITAT &
INNOVATION

SEIT 1960

Jorn Bohlen
Firmenkundenberater

T +49 421 848022737-2
M +49 151 62863243

joern.bohlen@
fm-leasingpartner.de

Ihr personlicher Ansprechpartner fir:
DEX eG, Weyhe

@ LeasingPartner

A MRH Trowe Company



A Branchen-News: Griindacher des Jahres 2026

42

Text: Knut Késtergarten

/

- Luftaufnahme
von der Kita

Grof3enhain -

- ' Griindach des
_— g
= L S Jahres 2026.

Insgesamt 50 Vorzeigeobjekte standen im Wettbewerb ,,Gebaudegriin des Jahres 2026"
vom Bundesverband GebaudeGriin e. V. (BuGG) zur Wahl. Sie wurden in den Kategorien
Griindach des Jahres, Fassaden-, Innenraum- und Sonderbegriinung ausgezeichnet.

Coole Projekte
ausgezeichnet

Zunichst wurden jeweils die funf Besten
online und 6ffentlich gewé&hlt. Die Teilnehmenden beim
Weltkongress Gebdudegriin am 10. Juni 2026 in Berlin
wéahlten dann live Uiber das Smartphone die Sieger.

JWir freuen uns sehr, dass die Wahl der Gewinner beim

Weltkongress Gebdudegriin stattfand. Die vielen grof3-
artigen Begriinungsobjekte hatten dadurch eine grof3e
Présenz’, stellt BuGG-Prasident Dr. Gunter Mann heraus.

JWir zahlten Giber 700 Teilnehmende aus 32 Landern. Die

Aufmerksamkeit fir unsere Mitglieder und ihre Pro-
jekte war enorm!* Wir stellen in DACH\LIVE die drei
pramierten Projekte in der Rubrik ,Grtindach des Jahres*
und den Sieger in der Rubrik ,Fassadenbegriinung des
Jahres® vor.

Griindach des Jahres: Kita GroB8enhain

Okologische Aspekte standen bei der Planung der Kita
GroBenhain im Mittelpunkt. Das Biodiversitdtsgriin-
dach ist ein wahrer Insektenmagnet und ein bliihen-
der Blickfang fir die gesamte Umgebung. Rund 5000

Stauden und Gréser, Sedum sowie Wild- und
Kulturkrduter zieren das Dach. Sie leisten
einen bedeutenden Beitrag zur Férderung
der Artenvielfalt. Neben einer vielfiltigen,
trockenheitsvertriaglichen Vegetation mit
Krautern wie Salbei und Thymian sind dort
Totholzstapel und Sandlinsen als Lebens-
raume fur Insekten integriert.

Geplant wurde das Griindach des Jahres von Blaurock
Landschaftsarchitektur aus Dresden, umgesetzt von
der Heidel Dachbegriinung GmbH aus dem sdchsischen
Hartenstein. Beide sind Mitglieder im BuGG. Heidel-
Geschéftsfihrerin Nadine Friedel betont: ,Das Projekt
zeigt, dass nachhaltige und artenreiche Dachbegriinun-
gen nur durch die enge Zusammenarbeit von Planung,
Ausfiihrung und Pflege erfolgreich sein kénnen.”

Gewerbepark RaumFabrik Durlach

Das Dach des Gewerbeparks RaumFabrik Durlach
wurde auf rund 3000 Quadratmetern als Intensiv-Dach
mit Rasen begriint. Das Ergebnis: Mehr Lebensqualitét
fir Mensch und Natur. Das pramierte Projekt sorgt fiir
eine nachhaltige Aufwertung der Architektur, ist ein star-
kes Signal fiir 6kologisches Bauen und schafft eine weitere
griine Oase mitten in der Stadt. Der Dachgarten verbindet
mehrere Gebdudeebenen, hat Dachschrdgen von bis zu
45 Grad und ist bepflanzt mit zehn Zentimeter Drainage
Lava und 35 Zentimeter Rasen-Intensivsubstrat.

Fotos: HEIDEL Dachbegriinung GmbH, BuGG



Die Bewdsserung erfolgt durch
Tropfschlduche und Sprihbereg-
nung. Neben Rollrasenfldachen
finden sich Wildwiesen- und Ruhe-
zonen, ein Restaurantgarten, eine
Platanen-Pflanzung innenliegend
im Gebdudeausschnitt von Licht-
héfen und Tiefgaragen, eine Anlage
von Pflanzbeeten mit Zierapfel-
Hochstdmmen auf den oberen
Ebenen und Wege mit wassergebun-
dener Decke.

Dachgarten in Freiburg

Der Forderverein fiir krebskranke
Kinder e. V. realisierte mit seinem
ehrenamtlichen Engagement ein
Elternhaus, das rdumliche Né&he
und Begleitung fur Familien mit an
Krebs erkrankten Kindern schafft.
In partizipativen Workshops entstand der Dachgarten
als zentraler Ort der Geborgenheit. Seine amorphen
Formen und mé&andrierenden Wege bieten Nischen zum
Riickzug sowie Rdume des Austauschs. Zudem ermog-
licht die modellierte Dachlandschaft auf insgesamt 665

Der Garden-Tower - ein fassadenbegriintes Hoch-
haus im Umland der Schweizer Hauptstadt Bern.

Quadratmetern mit unterschiedli-
chen Substrathéhen eine struktur-
reiche Bepflanzung fiir ganzjahrig
attraktive und vielfaltige Lebens-
raume fir Flora und Fauna.

Fassadenbegriinung des Jahres:
Garden-Tower

Eingebettet zwischen dem Berner
Hausberg Gurten und dem Fluss
Aare, ist Wabern eine der begehr-
testen Wohnlagen im Umland der
Schweizer Hauptstadt Bern. Futu-
ristisch und nachhaltig ragt dort
ein begriintes Wohngebdude in die
Héhe: Der Garden-Towerist daserste
Hochhaus in der Schweiz, dessen
Fassade vollstdndig bepflanzt ist.
Auf jedem Balkon des 53-Meter-Bau-
werksbefinden sich Kletterpflanzen.
Sie ranken an einem vorgespannten Edelstahlseilnetz
bis in die oberen Etagen empor. Geplant und ausgefiihrt
wurde die geschossgebundene Fassadenbegriinung mit
insgesamt 100 Pflanztrégen vom BuGG-Mitglied Carl
Stahl ARC GmbH aus Sii3en.

Dachdecker
stehen drauf.

Keilgezinkte Dachlatten von EGGER -
erhdltlich aus Fichte und Kiefer

Mit modernster Technologie entsteht ein Produkt, das Tradition mit
zukunftsweisenden Losungen verbindet — fiir maximale Sicherheit
auf jedem Dach.

to.egger.link/keilgezinkte-dachlatte
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Advertorial Innovation: VELUX

Attraktives Glas-Design auch
im Mittelpreissegment

Verfiigbar ist das VELUX Flachdach-Fenster GLAS-KUPPEL als fix verglaste
und zu 6ffnende Ausfiithrung ab September 2026.

Das VELUX Flachdach-Fenster GLAS-KUPPEL
erreicht durch die im Basiselement integrierte
2-fach-Verglasung einen sehr guten Warmeddmm-
wert von 0,75 W/(m?K).

Neues Flachdach-Fenster mit Glas-
Oberelement komplettiert VELUX Sortiment

VELUX komplettiert sein Flachdach-Sortiment
mit einer optisch attraktiven Losung im mitt-
leren Preissegment. Seit September bietet
der Dachfensterhersteller das Basiselement
seiner 2009 eingefiihrten Flachdach-Fenster-
Generation auch mit einem hochwertigen
Glas-Oberelement im robusten Aluminium-
Design an. Damit lasst sich hochwertiges
Design bei Oberlichtern im Flachdach auch
abseits des Premium-Segments realisieren.
Verfiigbar ist sie als fix verglaste und zu 6ff-
nende Ausfiihrung, wobei letztere im Markt
durch die serienmiaBige Ausstattung mit
Regensensor und den im Rahmen integrier-
ten Motor heraussticht.

WERBUNG Das unter dem Namen VELUX Flach-
dach-Fenster GLAS-KUPPEL eingefiihrte neue
Produkt ist mit einer flachen Glasscheibe als Ober-
element ausgestattet. Damit eignet es sich her-
vorragend fiir den Einsatz in Ddchern mit einer
Neigung von 2°-15°. Es basiert auf der 2-fach-ver-
glasten bestehenden Fenster-Generation und ist in
acht GroBen von 60 x 60 cm bis 120 x 120 cm ver-
figbar. Durch die 2-fach-Verglasung erreicht das
Element einen sehr guten Warmeddmmwert von
0,75 W/(m2K). Bei Kauf eines VELUX Solar-/Elektro-
Flachdach-Fensters ist 2026 das Zubehér VELUX
App Control, das eine Steuerung Uber das Smart-
phone und damit auch per Sprachbefehl erméglicht,
kostenlos im Preis enthalten.



Text und Fotos: VELUX

Die zu 6ffnende Ausfiihrung sticht im Markt durch den im
Rahmen integrierten Motor und die serienmdfige Ausstattung
mit Regensensor heraus. Er sorgt bei einsetzendem Niederschlag
dafiir, dass sich das Fenster automatisch schlief3t.

VELUX komplettiert sein
Flachdach-Sortiment mit
einer optisch anspre-
chenden Glas-Lésung im
Mittelpreissegment, dem
Flachdach-Fenster GLAS-
KUPPEL. Es ist mit einer
flachen Glasscheibe als
Oberelement ausgestat-
tet, wodurch bessere
Wirmeddmm-Werte und ein
deutlich reduziertes Regen-
gerdusch méglich sind.

Flachdach-Fenster fiir jeden Bedarf

Mit den Premium-Lésungen Flachdach-Fenster Konvex- oder Flach-
Glas zur Realisierung hervorragender U-Werte und groBter Tageslicht-
flachen, den Flachdach-Fenstern der 2009er-Generation mit Glas- oder
Acryl-Kuppel fir gute U-Werte und groBe Tageslichtflachen sowie den
Lichtkuppeln KALTRAUM fiir die Erfiillung von Mindestanforderun-
gen an Lichteinfall und Energieeffizienz bietet VELUX nun fiir jede
Anforderung zur Belichtung tiber das Flachdach die passende Losung.

] Das beinhaltet auch Ausfithrungen fiir Spezialfunktionen wie Ausstieg
ertalthct i et Craioen von 60 % 60 e bie 120, 120 e und Rauchableitung, die seit September 2025 mit der Einfiihrung des
VELUX Flachdach-Fensters CXU fiir Ausstieg und Rauchableitung in
einem Produkt ermdglicht werden kénnen.

Mit den Lichtkuppeln KALTRAUM (links), Flachdach-Fenstern der 2009er-Generation mit ACRYL- oder GLAS-KUPPEL (2.v.1.)
sowie den Premium-Lésungen Flachdach-Fenster KONVEX- oder FLACH-GLAS (2.v.r.) bietet VELUX nun fiir jede Anforderung zur
Belichtung iiber das Flachdach die passende Losung. Das beinhaltet auch Ausfiihrungen fiir Spezialfunktionen wie Ausstieg und
Rauchableitung, die beispielsweise mit dem VELUX Flachdach-Fenster CXU (rechts) in einem Produkt erméglicht werden kénnen.
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A Vorgestellt: Dachdecker Malcolm Mahn
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Ein herausragender

Lehrling

Text: Alexander Konrad

Fiir seine besondere Leistungsbereitschaft
und herausragenden Team-Qualitaten

ist Malcolm Mahn aus dem Betrieb Dach-
deckermeister und Industriekletterer
Sebastian Leinung als ,,Auszubildender des
Monats April” im Handwerkskammer- und
Regierungsbezirk Diisseldorf ausgezeich-
net worden.

Unter den rund 20 000 Auszubildenden des
Handwerks an Rhein, Ruhr und Wupper finden sich
zahlreiche junge Personlichkeiten, die ihre Ausbilde-
rinnen und Ausbilder begeistern: aufgrund einer weit
Uberdurchschnittlichen Begabung, weil sie ihren Berufs-
wunsch sehr konsequent verfolgen, weil sie bereits frith
Verantwortung Ubernehmen oder auch, weil sie auf
ihrem Weg besonderen Erschwernissen trotzen. Dach-
deckerazubi Malcolm Mahn war der Wunschkandidat
fiir seine Ausbilder im Betrieb von Sebastian Leinung.

Schnelles Begreifen und Wisshegierde

Weil Malcolm Mahn schneller begreift und handelt
als andere®, ,weil er wissbegierig ist, sich fiir alle tech-
nischen Details interessiert und schon ziemlich viel
draufhat®, ,weil er schon ganz frith bei Kundeneinsadtzen
kleinere Reparaturen selbststdndig sauber ausgefiihrt
hat und diese Eigenstdndigkeit entschieden immer
weiter ausbaut®, ,weil er auch bei erhéhtem Arbeits-
druck ruhig und iberhaupt
im Umgang immer respekt-
voll bleibt”. Und: ,Weil er
auch uns klar und nach-
vollziehbar ansagt, wenn er
etwas braucht oder wenn
ihm etwas nicht passt.” Das
sind die Sé&tze, die Firmen-
chef Sebastian Leinung und
seinem Mitarbeiter David Heuwind in den Sinn kommen,
wenn es um einen ihrer aktuell vier Lehrlinge geht: Mal-
colm Mahn, im zweiten Lehrjahr Azubi zum Dachdecker.
Eine Beurteilung, die dem 21-jdhrigen gebiirtigen Diis-

Fiihrt schon lidnger bei Kundeneinsdétzen kleinere Reparaturen
selbststidndig sauber aus: Azubi Malcolm Mahn.

seldorfer — neben fortgeschrittenem fachlichem Vermo-
gen — vor allem eines attestiert: hohe persénliche Reife.

,In seiner seriésen Herangehensweise und im Selbst-
verstdndnis von Malcolm Mahn sind diese vorziiglichen
Eigenschaften des Handwerks bereits sehr frihzeitig
angelegt und erkennbar auf dem Weg zu bester Bliite",

fasste Handwerkskam-
merprasident Andreas
Ehlert seine Informatio-
nen und Eindriicke vom

exzellenten Branchen-
junior in der Laudatio
zusammen. ,Als Ausbil-

dungsbetrieb zum Chan-
cengeber zuwerden und individuell vorhandene Anlagen
systematisch zu fordern, das macht das Match, um eine
tolle ndchste Generation an versierten Praktikern und
Fiuhrungskraften heranzubilden®, bezog KH-Vorstand

Fotos: Handwerkskammer Diisseldorf, Sebastian Leinung



Schmitz auch den Giiteanteil des
Ausbildungsbetriebs in das Gesamt-
bild mit ein.

Zeit zur Orientierung gebraucht

Dabei vollzog sich der bisherige
Qualifizierungsweg des ausgezeich-
neten Azubis nicht einmal bruch-
los: Der Fachabiturient mit dualer (
Vertiefung in Holztechnik machte
seinen Abschluss erst im zweiten
Anlauf, wiederholte die Abschluss-
klasse, ,was mir aber gutgetan hat,
da ich die Zeit auch zur Orientie-
rung gebraucht habe, und mich
dann besser fokussieren konnte®
blickt Malcolm zuriick. ,Am Ende
stand ein gutes Zeugnis." Erste
Praktikumserfahrungen in einer auf Innenausbau spe-
zialisierten Tischlerei und in einem Zimmererbetrieb in
Langenfeld entsprachen anschlieBend aber noch nicht
Malcolms Wunsch, in groBerer fachlicher Breite kreativ
werden zu kénnen.

Ein Werbe-Banner an einem Auf3enlager der Firma Lei-
nung, das sein Interesse durch einen Hinweis auf einen
Instagram-Account fiir Bewerber weckte, wendete das
Blatt: ,Dort war sehr offensiv ausgebreitet, was mir das
Unternehmen bieten kann.” Malcolm sprach vor, arbei-
tete drei Wochen Probe und iiberzeugte sofort: ,Wenn
der die Hand hebt, den wiirden wir nehmen*, waren sich
Chef und Meister Leinung und sein an der Lehrlingsun-
terweisung mitbeteiligter Geselle Heuwind einig. ,Als
Malcolm danach vorbeischaute, um nochmal ,Hallo' zu
sagen, haben wir direkt Nagel mit Képfen gemacht.”

Leidenschaft Bauspenglerei

,Ich bin hier vom ersten Moment an in die konkreten
Kundenauftrige mit einbezogen worden, kann alles und
zu jeder Zeit fragen. Und ich kann hier auch mein Inte-

_ — D ACHDECKERMEISTER
& INDUSTRIEKLETTERER

' SEBASTIAN LEINUNG

S\

Malcolm Mahn fiihlt sich wohl im Team von Sebastian Leinung.

resse am Arbeiten mit Metall ausleben®, nennt Malcolm
gleich mehrere Griinde, warum es im Dachdeckerunter-
nehmen fiir ihn gleich steil ging. Die besondere Leiden-
schaft des Azubis gilt dabei der Bauspenglerei, der Arbeit
mit Stahl und Blech: das Einbringen von Tragwerk, Fas-
sadenverblendungen, die Montage von Regenrinnen,
Unterziigen und Profilen. ,Wir haben diese Starke auch
sofort geférdert und Malcolm zu einer Fortbildungs-
woche beim Hersteller Rheinzink angemeldet”, ergdnzt
Sebastian Leinung. Auch den Fiihrerschein konnte Mal-
colm mit Firmenunterstiitzung in den ersten anderthalb
Jahren seiner Ausbildung erwerben.

Intensive Betreuung der Azubis

Auch ansonsten wandert in dem 15 Mitarbeiter
groBen Fachunternehmen viel Aufmerksamkeit in die
Betreuung des Nachwuchses, bis hin zu regelméaBigen
Fun-Wettbewerben auf den firmeneigenen ,Azubi-Days"
mit Ziegelweitwurf oder Tischtennis mit Eisenh&m-
mern als Schlager. ,Aber das, was im Alltag super Spal3
macht, ist einfach die eigentliche Arbeit", betont Mal-
colm Mahn, der in seiner Freizeit liebend gern mit seiner
Freundin kocht und selbst Klamotten ndht, fir seine
berufliche Selbstverwirklichung aber auch ein leiden-
schaftlich ausgelebtes privates ,Spielbein” hintanstellen
musste. Dem talentierten Basketballer hatte der Barmer
TV Wuppertal sogar ein Angebot fiir die 2. Regionalliga
gemacht - ,leider zu weit weg und zu aufwendig in der
jetzigen Phase — vielleicht dann wieder, wenn Gesellen-
und Meisterbrief geschafft sind®, beweist Malcolm auch
hier groBen Realitdtssinn fiir seine Prioritaten.

Freude iiber die Ehrung: Malcolm Mahn,
HWK-Prdsident Andreas Ehlert und
Dachdeckermeister Sebastian Leinung.



A Aus der Praxis: Alucobond®-Fassade fiir GUK Falzmaschinen
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Weif3e Fassadenplatten sollten erst glatte, dann gefalzte Papierb6gen symbolisieren; dunkle, vertikale Glasfldchen sollten fiir die den Falz herstellenden Walzen stehen.

Ein optisches Highlight

Text: Konstanze Kulus

Fassaden sind eine Spezialitat der Haller Gruppe. Fiir eine neue Montagehalle der GUK
Falzmaschinen GmbH & Co. KG entwickelte und realisierte das Team eine sehr besondere
und herausfordernde Fassade aus Alucobond® und Glas.

1948 wurde im baden-wiirttembergischen
Wellendingen die GUK Falzmaschinen GmbH & Co. KG
gegriindet. Das Familienunternehmen entwickelt und
produziert Falzmaschinen sowie Losungen im Bereich
der Drehtechnik und beschéftigt heute weltweit mehr als
200 Mitarbeitende. Zum 75. Jubildum erneuerte die Inha-
berfamilie Faulhaber das Bekenntnis zum Hauptstand-
ort mit dem Bau einer neuen Montagehalle. Umgesetzt
wurde das Vorhaben unter anderem gemeinsam mit der
Haller Gruppe, Mitglied der Dachdecker-Einkauf Siid eG.

Fassadensymbolik in WeiB3

Die neue Halle sollte nicht nur funktional, sondern
schon mittels Formsprache ein Ausdruck der Unter-
nehmensidentitit sein. Gemeinsam mit der Weber-
Planungsgesellschaft entwickelte Sebastian Faulhaber,
Vertreter der vierten Unternehmergeneration bei GUK,
die gestalterische Grundidee: Auf den von der Straf3e
sichtbaren Seiten der Fassade sollten weil3e Fassaden-
platten erst glatte, dann gefalzte Papierbégen symboli-
sieren; dunkle, vertikale Glasflachen sollten fiir die den
Falz herstellenden Walzen stehen.

Expertise trifft Alucobond®

Hier kam die Haller Gruppe aus Villingen-Schwennin-
gen ins Spiel: Sie wird von Prof. Dr. Hans-Walter Haller,
Michael Oexle und Nikolas Haller bereits in der zwolften
Generation gefiihrt und hatte unter anderem mit ihrer
Industriebau-Division schon an anderen Bauprojekten
der GUK mitgewirkt. Die groBe Expertise im Industrie-
und Fassadenbau war bei dem ambitionierten Projekt
besonders wertvoll.

Das Team der Haller Gruppe produzierte die Alucobond®-Kassetten
in eigener Fertigung.

Fotos: Haller Gruppe



Gemeinsam mit dem Bauherrn entwickelten die
Experten von Haller die Idee der Umsetzung mit Alu-
cobond® A2 Aluminium-Verbundplatten von 3A Com-
posites. Diese lassen sich in GréBe und Form prazise an
das jeweilige Projekt anpassen und unterstiitzen mit
einem nicht brennbaren, mineralstoffgefiillten Kern
den Brandschutz. Zudem zeichnen sie sich durch ihre
einfache Verarbeitung, ihre Schlag- und Bruchfestigkeit
sowie durch ihre Wetterbestdndigkeit aus. AuBerdem

punktet die Bauweise mit leicht durchfiihrbaren Reparaturen im Schadenfall. So 1&sst sich zum
Beispiel bei Bedarf ein einzelnes Element der Fassade problemlos austauschen. Und bei einem
Riickbau kénnen die Materialien sogar sortenrein getrennt und recycelt werden.

Code fiir die optimale Geometrie geknackt

GUK hatte sich bereits bei anderen Firmengebduden fiir den Einsatz einer vorgehdngten hin-
terliifteten Fassade entschieden und fand die Wahl des Materials auch im Sinne des einheitlichen
Erscheinungsbildes passend. Fiir Haller Industriebau galt es im ndchsten Schritt also herauszu-
finden, ob die geometrische Umsetzung iberhaupt mdglich war und ob die eigenen Maschinen

fiir die entsprechende Produktion ausgelegt waren.

Prof. Dr. Hans-Walter Haller konstruierte zunichst
ein Modell der Fassadenkassetten aus Papier und tuf-
telte dann direkt an einer entsprechenden Frisdatei in
G-Code. Mit ihr sollten die Alucobond®-Platten nicht wie
ublich gerade, sondern schrag gefrast und anschlieBend
an das ebenfalls von 3A Composites entwickelte SZ20-
Montagesystem angebracht werden kénnen.

Ob das Programm wirklich funktioniert, wurde
am 3D-Drucker getestet — mit positivem Ergebnis. So
konnte bei Haller die Produktion der Fassadenkas-
setten beginnen. Dafiir schnitten die Mitarbeiter das
Alucobond®-Rohmaterial im Frédsbearbeitungszentrum
in Villingen-Schwenningen auf das richtige Format zu,
frasten die schrdage Nut im bendtigten Muster ein und
umkanteten die Platte zur Kassette.

Haller realisierte gesamte Gebidudehiille inklusive
Stahlbau

Parallel dazu liefen auf der Baustelle die grundle-
genden Arbeiten: Die Haller Gruppe zeichnete bei dem
Projekt fiir die gesamte Geb&dudehiille und somit unter
anderem fiir Stahlbau, Stahltridger, Stahl-Sandwich-
Elementwand, zwei Stahlkassettenwidnde an den sicht-
baren Seiten der Halle sowie fiir das Dach und die
Oberlichter verantwortlich.

Einfache Montage mit System

Damit an die Stahlkassettenwand die Alucobond®-
Kassetten montiert werden konnten, schraubten die
Mitarbeiter an den klassischen Aufbau aus Stahltriger,
Stahlkassette und Ddmmung noch eine Halteschiene. In
diese wurden schlief3lich die Alucobond®-Platten im vor-
gegebenen Muster eingehdngt und ebenfalls verschraubt.

Py

S

'l/’. |

il P i
B g

Nach Auftragsvergabe und Baubeginn konnte das
Gebdude innerhalb eines Jahres fertiggestellt und
pinktlich zum 75. Jubildum ertffnet werden. Dafiir
waren seitens der Haller Gruppe mehr als 140 Mitarbei-
tende aus allen Fachbereichen involviert.

P |

Details der beeindruckenden Fassadenoptik.

,Mit der Firma Haller haben wir einen kompetenten und
lésungsorientierten Partner an unserer Seite. Das Projekt
Montagehalle H5 war fiir uns besonders wichtig fiir die
Optimierung unserer Produktionsflichen. Als optisches
Highlight hat jedoch die einzigartige Fassade besonders
Eindruck hinterlassen®, sagt Sebastian Faulhaber.
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A Branchen-News: Lagebericht Zimmerer 2026
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Holzbauquote bei
Wohngebauden steigt

Text: Knut Késtergarten

Auch in einem gesamtwirtschaftlich
schwierigen Umfeld und der Krise im Woh-
nungsbau behauptet sich das Zimmerer-
handwerk weiterhin stabil und kann fiir
2025 sogar gegen den Trend im Bauhaupt-
gewerbe steigende Umsatze vermelden.

>>>>> Solagder Umsatz 2025 erstmals tiber der Schall-
mauer von zehn Milliarden Euro, was einem soliden Plus
gegeniiber dem Vorjahr von 2,9 Prozent entspricht. Ein
Grund dafir ist sicherlich, dass die Holzbauquote im
Neubau von Wohnungen und Nichtwohngeb&duden Jahr
fir Jahr weiter steigt. Es sind also erfreuliche Zahlen,
die Holzbau Deutschland im jlingst ver&ffentlichten
Lagebericht Holzbau 2026 vorgelegt hat.

Schlechtere Zahlungsmoral 6ffentlicher Auftrag-
geber

Bei den Auftraggebern bleiben private Bauherren
mit einem Anteil von 71 Prozent weiter die wichtigste
Kundengruppe. Gewerbliche Auftraggeber machen
einen Anteil von 18 Prozent des Umsatzes aus, wah-
rend offentliche Auftraggeber bei 11 Prozent liegen. In
den Riickmeldungen aus der Konjunkturumfrage von
Holzbau Deutschland berichten einige Betriebe tber
eine spilirbar schlechtere Zahlungsmoral o6ffentlicher
Auftraggeber und erwigen daher einen Rickzug aus

————

Der Gemeindesaal in Legau entstand komplett in Holzbauweise.

entsprechenden Ausschreibungen. Zusatzlich wird die
mangelnde Qualitédt von 6ffentlichen Ausschreibungen
im Holzbau kritisiert, die durch fehlendes Wissen oder
unzureichend klare Formulierungen Mehraufwand und
zusatzliche Kosten in den Betrieben verursachen.

Sanierung bleibt der wichtigste Auftragsbereich

Was die Tatigkeitsfelder angeht, sind die meisten Zim-
mererbetriebe im Neubau, Ausbau sowie in der Sanie-
rung von Ein- und Zweifamilienhdusern und kleineren
Zweckbauten aktiv. Die Umsatzverteilung nach Leis-
tungsbereichen blieb weitgehend stabil. Der Bestands-
bau behauptete sich mit 45 Prozent als deutlich
wichtigster Bereich, gefolgt vom Neubau mit 19 Prozent
und vom leicht riickldufigen Holzhausbau mit 17 Prozent.
Der Zweckbau legte auf 11 Prozent zu, die Restaurierung
stieg auf 7 Prozent und der Ingenieurholzbau sank auf
ein Prozent.

Anteil groBerer Zimmereien steigt bestindig

Die Anzahl von groBeren Betrieben ab 50 Beschéaftig-
ten hat sich in den vergangenen finf Jahren mehr als
verdoppelt. Somit gewinnen diese Betriebe an Bedeu-
tung, ohne dass sich die Branche insgesamt von ihrer
kleinteiligen Struktur und Tradition entfernt. Vielmehr
entsteht dabei laut Holzbau Deutschland ein Nebenei-
nander aus kleineren regionalen Betrieben und wach-
senden gréBeren Einheiten. Die Durchschnittsgrofe lag
2025 bei 6,2 tatigen Personen, was in etwa der im Dach-
deckerhandwerk entspricht.

Fotos: David Matthiessen, Thilo Ross



Vorsicht vor zu schnellem Wachstum

Eine zu rasche Skalierung von traditionell familien-
gefiihrten Holzbauunternehmen zu stirker industriell
gepragten Strukturen mit eigener Vorfertigungsproduk-
tion betrachtet Holzbau Deutschland mit Skepsis. ,Denn
die Abhéngigkeit von der konjunkturellen Entwicklung
im Neubau steigt deutlich. Haufig fehlt schnell expan-
dierten Unternehmen die notwendige Flexibilitat, sich
Marktverdnderungen entsprechend anzupassen. Im
Gegensatz dazu kénnen Unternehmen kleinerer und
mittlerer GréBenordnung problemlos zwischen Neubau
und Bestandsbau wechseln, wenn Kapazitdten frei
werden”, erklart der Vorsitzende Peter Aicher.

Holzbauquote: Einfamilienhiuser mit hdéchstem
Zuwachs

Bei den Uber Jahre riicklaufigen Baugenehmigungen
im Wohnungsneubau zeichnet sich 2025 eine Erholung
ab. Im Jahr 2025 wurden 24,4 Prozent der genehmig-
ten Wohngebdude in Holzbauweise errichtet, ein neuer
Hochststand gegentiber dem Vorjahr mit 24,1 Prozent.
Dabei zeigen die Eigenheime den deutlichsten Zuwachs.
Auch bei den Nichtwohngeb&duden bleibt die Holzbau-
quote mit 24,9 Prozent auf hohem Niveau, geht aber
leicht um 0,5 Prozentpunkte zuriick.

TYRISCHARMSIAMP
'HARTE ARBEIT

LEICHT GEMACHT.

Ton. Beton. Solar.

Fiir jedes Dach
die beste Lésung!

Innenansicht des Collegium Academicum in Heidelberg.

Deutlicher Anstieg bei Auszubildenden

Nachdem es bei den Zimmerern 2024 einen Riickgang
bei den Ausbildungszahlen gab, konnte sich Holzbau
Deutschland 2025 iber einen starken Anstieg um 6,4
Prozent auf 9082 Lehrlinge freuen. Damit stellen die
Zimmerer weiter die gréoBte Ausbildungsgruppe im Bau-
hauptgewerbe. Erfreulich ist, dass auch der Frauenanteil
bei den Auszubildenden im Zimmererhandwerk kon-
tinuierlich steigt. Er lag 2025 bei 6,4 Prozent, das sind
erneut 0,3 Prozentpunkte mehr als im Jahr zuvor. Peter
Aicher: ,Das unterstreicht die wachsende Attraktivitat
des Zimmererhandwerks fur junge Frauen.”

A NELSKAMP

DACHER, DIE ES DRAUF HABEN.

NELSKAMP.DE



A Holzbau: Mehrfamilienhaus mit sieben Wohnungen
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In Eigenregie geplant
und gebaut

Text: Jasmin Najiyya

Sieben Wohneinheiten, Flachdach und ein Energiekonzept mit Erdwarmepumpe,

Photovoltaikanlage und Zellulosefaserdammung: In Hellenthal in der Eifel, wo er

auch seinen Firmensitz hat, errichtet Zimmerermeister Marcus Jiitten derzeit ein
Mehrfamilienhaus in Holzstanderbauweise.

Planung, Vorfertigung und Montage sowie
Bauleitung verantwortet der 31-Jihrige gemeinsam mit
seinem Team weitgehend selbst. Nach dem Baustart im
September 2025 soll das Gebdude Ende 2026 bezugsfertig
sein. ,Ein Geb&ude in dieser GroBenordnung und Konstel-
lation gibt es bei uns in der Region kaum®, sagt Jutten.

Warum nimmt ein Handwerksunternehmer zuséatzlich
zum Tagesgeschift ein Projekt dieser GréBenordnung in
Angriff? Fiir Marcus Jitten gibt es darauf gleich mehrere
Antworten. Mit dem Mehrfamilienhaus md&chte Jiitten
dringend benétigten Wohnraum schaffen. Gleichzeitig
ist das Projekt Teil seiner Altersvorsorge und bietet dem
Betrieb zusatzliche Planungssicherheit. ,Wenn im Tages-
geschift einmal etwas Luft ist, arbeiten wir an unserem
eigenen Projekt weiter. So konnen wir flexibel reagieren
und haben immer eine sinnvolle Aufgabe fiir unser Team."

Bereits nach zehn
Tagen Montage
stand das komplette
Gebdude.

Betrieb mit 22 Jahren gegriindet
Der Betrieb besteht seit Mai 2017,
gegriindet hat ihn Marcus Jutten im
Alter von 22 Jahren. Heute beschaf-
tigt der Betrieb fiinf Festangestellte
sowie einen Teilzeitmitarbeiter.
Zum Team gehoren zwei Meister,
darunter ein Dachdeckermeister,
sowie zwei Gesellen. Neben dem
klassischen Holzbau gehéren inzwi-
schen auch Dachdeckerarbeiten
zum Leistungsspektrum des Unter-
nehmens. Seit dem Baustart im Sep-
tember 2025 nutzt der Betrieb freie
Kapazititen immer wieder fiir das
eigene Bauvorhaben. Von der Montage des Geb&dudes bis
zum geplanten Einzug werden voraussichtlich lediglich
15 bis 16 Monate vergehen, ein straffer Zeitplan fiir ein
Mehrfamilienhaus dieser GréB8enordnung.

Ein durchdachtes Konzept fiir sieben Wohnungen

Das Gebdude umfasst vier Wohnungen mit jeweils
rund 85 Quadratmetern Wohnfldche, zwei weitere
mit etwa 100 Quadratmetern sowie ein Penthouse mit
rund 140 Quadratmetern. Entstehen wird damit Wohn-
raum fiur unterschiedliche Lebenssituationen. Den Ent-
wurf entwickelte Marcus Jiitten gemeinsam mit seiner
Lebensgefédhrtin, die als Architektin tatig ist. Anschlie-
Bend Gbernahm er die Werk- und Montageplanung weit-
gehend selbst. Diese Kombination aus planerischem
Know-how und handwerklicher Erfahrung pragte den
gesamten Projektverlauf.



Fotos: Marcus Jiitten, DEG Alles fiir das Dach eG

Blick in die Montagehalle: Rund 170 Wandelemente wurden dort gefertigt und
mit eigenen Fahrzeugen zur Baustelle transportiert.

Die gréBte Herausforderung lag dabei nicht im Holzbau selbst. ,Der
Holzbau gehort zu unserem Alltag. Anspruchsvoll wird es vor allem dort,
wo alle Gewerke zusammenkommen®, erklart Jiitten. ,Als Bauleiter laufen
bei mir sdmtliche Fdden zusammen. Heizungsbauer, Elektriker und
viele andere Arbeiten miissen zeitlich perfekt aufeinander abgestimmt
werden.” Hinzu kommen die Anforderungen an ein energieeffizientes
Gebiude. Erdwarmepumpe, moderne Haustechnik und die Koordination
der verschiedenen Gewerke verlangen insgesamt eine sorgfaltige Planung
und sind mit einem hohen Organisationsaufwand verbunden.

Bauen mit Holz

Warum Holz? Fiir Marcus Jiitten ist diese Frage schnell
beantwortet. ,Holz ist einfach ein toller Werkstoff. Man
kann unglaublich schnell GroBes schaffen. Gleichzei-
tig lasst es sich vergleichsweise leicht bearbeiten und
ist trotzdem enorm tragfahig.” Wie schnell moderner
Holzbau tatsdchlich sein kann, zeigte sich besonders
wéahrend der Montagephase. Nachdem die Bodenplatte
vorbereitet war, trafen tiglich ein oder zwei Tieflader
mit den vorgefertigten Bauteilen auf der Baustelle ein.

Die moderne und markante Auflenfassade
des Mehrfamilienhauses in Hellenthal.

Mithilfe der betriebseigenen Krine wuchs das Geb&dude
Tag fir Tag sichtbar in die Hohe. ,Jeden Abend konnte
man sehen, was an einem einzigen Tag entstanden war.
Dass das komplette Gebdude nach zehn Arbeitstagen
stand, war schon beeindruckend.” Auch Passanten blie-
ben regelmé&fBig stehen und beobachteten, wie inner-
halb weniger Tage auf einer Bodenplatte ein komplettes
Mehrfamilienhaus emporwuchs.

Fertigung und Montage in Eigenregie

Rund 170 Wandelemente fertigte das Team im eige-
nen Betrieb vor und montierte sie anschlieBend. Auch
der Aufzugsschacht entstand in Holzbauweise. Zudem
wurden groBe Sperrholzelemente fiir die Deckenkon-
struktion zugeliefert und vor Ort versetzt. Ein eigener
Fuhrpark unterstiitzte die Umsetzung. Zwei Krédne, Tief-
lader und weitere Maschinen erméglichten es, Logistik
und Montage weitgehend unabhingig zu organisieren.

Dadurch konnten Materiallieferungen und Bauablaufe
flexibel aufeinander abgestimmt werden.

Fir Marcus Jutten spielte neben der kurzen Bauzeit
vor allem Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. Das Ener-
giekonzept war von Beginn an Teil der Planung. Die
AuBenwidnde des Mehrfamilienhauses sind mit Zellu-
losefasern geddmmt, eine Erdwdrmepumpe ibernimmt
die Warmeversorgung und die Photovoltaikanlage auf
dem Dach erzeugt eigenen Strom. Ergdnzt wird das
Gebdude durch ein Flachdach mit EPDM-Abdichtung
sowie die markante Aluminiumfassade.

Partnerschaft mit DEG auf Augenhéhe

Seit rund sieben Jahren arbeitet Marcus Jitten mit
der Niederlassung Frechen der DEG Alles fiir das Dach
eG zusammen. Besonders schétzt er die Zusammenar-
beit mit Fachberater Gerhard Haendel. ,Die Zusammen-
arbeit ist locker, professionell und vor allem unglaublich
angenehm. Wenn kurzfristig etwas bendtigt wird, findet
er fast immer eine Lésung, und wenn es sein muss, auch
am Wochenende.” Gerade zu Beginn seiner Selbststdn-
digkeit habe ihn Haendel
intensiv bei vielen Frage-
stellungen unterstiitzt. Bis
heute profitiert Jlitten von
kurzen  Entscheidungswe-
gen, fachlicher Beratung und
einem Ansprechpartner, der
bei Bedarf schnell Lésungen
organisiert. Fir das Mehr-
familienhaus lieferte die
DEG unter anderem Bauholz,
Sperrholzplatten,  Decken-
bauteile, Schalungsmaterial,
das Flachdachsystem, die
Photovoltaikanlage sowie
die Platten fiir die rund 1000
Quadratmeter Aluminium-
fassade.

Zum Abschluss deckt
das Team das Dach ein.




A Innungen: Nachwuchswerbung der hessischen Dachdecker
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Ausbilder Leon Hain fertigte live das Innungszeichen aus Schiefer
in einer Gréf3e von einem Meter Durchmesser.

Impressionen vom Stand der Dachdecker auf dem Hessentag.

Volksfest Hessentag wird
zum Schiefer-Erlebnis

Text: Rainer Sander

Ob mit Schiefer, Blechrosen oder der Dacherkundung iiber VR-Brillen: Die Fuldaer Dach-
decker sowie Kollegen aus weiteren Innungen und dem Landesverband betrieben zehn
Tage erfolgreich Nachwuchswerbung auf dem Hessentag. Es ist ein Engagement mit

Beispielcharakter.

Es ist das &alteste Landesfest Deutschlands.
Einmal im Jahr wird eine hessische Stadt fiir zehn Tage
zum Showroom fir Handwerk, Kunst und Leistungsfa-
higkeit eines vielfdltigen Bundeslandes. Und wer vom 12.
bis 21. Juni 2026 in Fulda am Stand der Dachdecker vor-
beischaute, konnte kaum daran vorbeigehen. Hier wurde
nicht nur informiert, hier wurde gearbeitet, gefragt, aus-
probiert, gelacht und schlieBlich auch gestaunt.

Zwischen Schiefer, Blechrosen, Griindach, Werkzeu-
gen, Dachfenstern und der Erkundung von Dachwel-
ten liber VR-Brillen zeigte die Dachdeckerinnung Fulda
gemeinsam mit dem Dachdecker-Zentrum Hessen, was
moderne Dachdecker alles zu bieten haben. Image, Kun-
denkontakt, Nachwuchsgewinnung und die einfache,
aber echte Botschaft war greifbar: Das Dachdecker-
handwerk lebt in erstaunlicher Vielfalt.

Besucher haben ,uns die Bude eingerannt”

Schon im Vorfeld hatte Leon Hain vom Dachdecker-
Zentrum Hessen zugesagt, dass er die Innung Fulda an
allen zehn Tagen vor Ort unterstiitzen werde. So war
er dann auch mit dem hessischen Dachtruck vor Ort.
Fotografieren, Gesprédche fiihren, Eindriicke sammeln

— vieles war moglich. Tatsichlich bot der Stand reich-

lich Motive. Denn die Fuldaer Innung um Obermeister
Jirgen Bug belief3 es nicht bei Roll-ups und Broschiiren.
Sie fillte ihren Auftritt mit Leben.

Zeitweise, so der Eindruck am Stand, wurde den Dach-
deckern ,die Bude eingerannt”. Junge Menschen wollten
ausprobieren, wie sich Schiefer anfiihlt und bearbeiten
lasst. Kinder durften unter Anleitung selbst Hand anle-
gen. Erwachsene blieben an Mustern, Dachfenstern,
Griindachaufbauten und schlieBlich den Beratungsge-
sprachen hiangen. Und manche dieser Unterhaltungen
begannen ganz banal: Da sieht ein Ehepaar ein Grin-

Fotos: Rainer Sander



dach und denkt plétzlich an die eigene langweilige
Garage. Matchball!

Innungszeichen aus Schiefer live gefertigt

Rund 10 bis 15 Personen sorgten taglich fiir die Stand-
besetzung. Das war auch nétig, denn der Hessentag
bedeutete fir die Beteiligten lange Tage. Bis zu 19 Stun-
den Einsatz am Tag hatten sie hinterher auf der Uhr. Die
Innung Fulda zeigte damit nicht nur Handwerk, sondern
auch Haltung: Wer sichtbar sein will, muss prdsent sein.
Und wer um Nachwuchs wirbt, muss jungen Menschen
Gelegenheit geben, das Handwerk nicht nur erklart zu
bekommen, sondern es selbst zu erleben.

Wie handwerkliche Prazision, Tradition und Gestal-
tung zusammenfinden kénnen, zeigte Leon Hain ein-
drucksvoll live. Wahrend der ersten acht Tage fertigte
er das Innungszeichen aus Schiefer mit einem Meter
Durchmesser. Fiir das Abschlusswochenende wurde es
zum besonderen Blickfang. Schieferherzen, Schieferor-
namente und handwerkliche Vorfiithrungen machten
deutlich, dass der Werkstoff weit mehr ist als ein Dach-
baustoff. Er ist robust, natiirlich, anspruchsvoll und in
gelibten Handen tiberraschend vielseitig.

Mit VR-Brillen auf das Dach des Kélner Doms

Ein weiteres Highlight — vor allem fiir junge Menschen,
also potenzielle Azubis — war die virtuelle Dachwelt. Im
Kuppelzelt konnten BesucherInnen mit einer VR-Brille
vermeintlich auf ein Dach steigen, unter anderem auf
den Kolner Dom und weitere Dachbaustellen. Nach-
wuchswerbung ist heute mehr als der Hinweis auf einen
sicheren Arbeitsplatz in Zeiten von KI. Junge Menschen
wollen erleben, was ein Beruf kann. Sie wollen sehen,
spliren und ausprobieren. Genau das ermoglichten
die VR-Brillen und der gesamte Stand der Dachdecker.
Selbstverwirklichungist ein zentrales Thema bei jungen
Menschen. Wo geht das besser als auf dem Dach?

500 Blechrosen welken nicht

Auch die Blechrosen wurden zum Publikumsmagne-
ten. Urspriinglich war die Aktion offenbar eher als Vor-
filhrung gedacht. Doch dann wollten BesucherInnen die
Rosen selbst kaufen. Aus der Idee wurde eine Spenden-
aktion. Rund 500 Blechrosen entstanden. Gesammelt
wurde fir soziale Projekte, unter anderem fiir ein Kin-
derhospiz. Material und Unterstiitzung kamen unter
anderem von PREFA sowie Schiefer Rathscheck.

Insgesamt wurden beim Hessentag rund zwei Tonnen
Schiefer verarbeitet, iberwiegend zu Herzen. Die Zahlen
zeigen, wie ernsthaft der Auftritt angelegt war. Beim
Hessentag geht es nicht um symbolische Prisenz, son-
dern um echtes Handwerk vor Publikum. Wer wollte,
konnte sehen, wie Material gebrochen, geformt, ange-
passt und verarbeitet wird.

Partner Velux und Roto
Neben der Innung Fulda
und dem Dachdecker-Zent-
rum Hessen waren auch Part-
ner aus der Branche vertreten.
Roto und Velux informier-
ten am Stand iber moderne
Dachfensterlésungen. Auch
das Thema Griindach spielte
eine Rolle. Damit spannte
der Auftritt den Bogen vom
klassischen Schieferhand-
werk bis zu zeitgemidBen
Loésungen fir Energie, Wohn-
komfort, Nachhaltigkeit
und Klimaanpassung. Auch
andere Gewerke, unter ande-
rem Schreiner, zeigten, was
die Ausbildung bietet und
Uber welches Kénnen regio-
nale Betriebe verfiigen. Das
Handwerk trat gemeinsam
auf - selbstbewusst, offen und nahbar.

Der zukiinftige Dachdeckernach-
wuchs durfte unter Anleitung
schon einmal selbst das Material
Schiefer ausprobieren.

Dachdecker auf Abschlussumzug prisent

Beim abschlieBenden Umzug am Sonntag, 21. Juni,
mit Gber 150 Teilnehmern durch Fulda présentierten
sich die Fuldaer Dachdecker mit Verstdrkung durch die
Kasseler Innung und den Landesvorstand. Dabei war
es auch moglich, Ministerprasident Boris Rhein (CDU)
Danke zu sagen fir die langjdhrige Unterstiitzung von-
seiten der Politik. Der Hessentag war damit fir das
Dachdeckerhandwerk mehr als ein Termin im Veranstal-
tungskalender. Er war eine Werkbank mitten im Landes-
fest. Und vielleicht ist genau das die beste Werbung fiir
ein Handwerk, das viel zu oft erst dann wahrgenommen
wird, wenn es durchs Dach regnet: zeigen, erkldren und
manchmal einfach ein Stiick Schiefer oder eine VR-Brille
in die Hand driicken.

Das engagierte Team der Dachdecker auf dem Hessentag.
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Apple Watch gewinnen!

Ihr Weg zur Apple Watch:

Mit das dach immer auf der Hohe der Zeit sein.
Mitmachen und gewinnen: die Apple Watch,
immer in der neuesten Version. Sie hat nicht nur
alle Funktionen einer Uhr, sie macht auch mit
Gestensteuerung und Apps das Leben leichter.
Die robuste Apple Watch eignet sich zudem fir
viele Outdoor-Aktivitaten.

Und so kénnen Sie gewinnen: Einfach die
gesuchten Seitenzahlen (Fotos rechts) addieren
und die Lésungssumme tibermitteln an:

DACHMARKETING GmbH
Holzkoppelweg 21, 24118 Kiel
Fax: 0431 259704-59
dachraetsel@dachmarketing.de

Einsendeschlussist der 30.11.2026.

Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Das DACH 22.Jahrgang, erscheint quartalsweise

Herausgeber: ZEDACHeG

Zentralgenossenschaft des Dachdeckerhandwerks

c/o DACHMARKETING GmbH
Holzkoppelweg 21,24118 Kiel
Tel. 0431 259704-50, Fax 259704-59

info@dachmarketing.de, www.dachlive.de

Konzeption DACHMARKETING GmbH
und Inhalt: Jean Pierre Beyer, beyer@dachmarketing.de

Knut Kostergarten, redaktion@dachmarketing.de

Redaktionsbeirat: Bjérn Augustin, Wibke Berger,
Stefan Krieger, Oliver Pees,
Markus Piel, Stefan Schuchard

Addieren Sie die

Seitenzahlen der oben gezeigten
sechs Bilder und tragen Sie hier
die Summe ein.

Der Gewinner

Das Bilderratsel aus der letzten Ausgabe (11/2026)
hat Matthias Seitz von Seitz Zimmerei aus
Freystadt richtig gel6st. Er gewinnt damit eine
Apple Watch.

Herzlichen Gliickwunsch!

Folge uns auf
www.facebook.com/DACHMARKETING/

I@] www.instagram.com/dachlive/

Redaktionsleiter: Knut Késtergarten
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Dacher kdbnnen alles sein, was wir aus innen machen. Dacher

konnen zur Lunge der Stadte werden und Hitze, Stickoxide und
CO, reduzieren. Und sie kbnnen sauberen Strom erzeugen.
Entdecken Sie, was icopal fur Ihr nachstes grines Dachprojekt
tun kann. de.bmigroup.com/dachentdecker
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Das Interview mit:

Lars Paustian

Interview: Knut Késtergarten

Dachdeckermeister Lars Paustian fiihrt seit

2023 einen eigenen Betrieb mit 17 Mitarbeitern
und ist Mitglied der Innung Rostock/Giistrow.
Der 27-Jahrige ist verheiratet und Vater zweier

Kinder.

Wie kommt es, dass Sie sich als junger Dachdecker-
meister ehrenamtlich engagieren?

Andreas Knirk, der Geschéaftsfithrer des Landesin-
nungsverbandes Mecklenburg-Vorpommern, hat mich
gefragt, ob ich mitmachen méchte bei der Planung unse-
res nichsten Verbandstages im Frithjahr 2027 — damit
die Altersgruppe auch in der Organisation vertreten
ist, die wir vermehrt ansprechen und gewinnen wollen
fir die Innungen. Ich habe mich gefragt, warum nicht?
Denn ich finde das Thema wichtig. Viele Betriebe sind
nicht mehr in der Innung.

Was ist Thre Motivation, sich dafiir neben Betrieb
und Familie Zeit zu nehmen?

Innungen sind wichtig. Sie bieten Austausch unter Kol-
legen, den man sonst nicht bekommt. Da kann man um
Rat und Tat fragen, fachlich und rechtlich, indem man
einfach anklingelt. Dafiir braucht es Menschen, die sich
engagieren, gerade auch junge Kolleglnnen, welche die
Arbeit weiterfithren und irgendwann auch mehr Verant-
wortung und Posten {ibernehmen. Es braucht dringend
Nachwuchs in den Innungen. Fiir mich ist da die Frage,
was habe ich davon, was hat die Gemeinschaft davon?

Bekleiden Sie selbst schon ein Amt?

Nein, ich bin noch nicht bereit dafiir, habe beruflich und
privat genug um die Ohren. Und es muss auch von den Kol-
legen gewiinscht sein. Aber ich bringe mich ein in der Pla-
nungsgruppe fir den Verbandstag und habe zudem das
Thema der Prasenz in den sozialen Medien angeschoben.

Was soll anders werden auf dem nichsten
Verbandstag?

Da kann ich noch nicht so viel sagen, wir sind noch
mitten in der Planung. Aber sicher geht es darum, die
Veranstaltung attraktiver fiir jingere Kolleglnnen zu
machen. Dass es etwa auch méglich wird, als Familie mit
Kindern zu kommen, es etwa eine Betreuung gibt.

Was hat es mit dem Thema soziale Medien auf sich?

Ich nehme das fiir meinen Betrieb sehr ernst, habe seit
zwei Jahren einen Dienstleister, der fiir uns die Inhalte
einstellt bei Instagram. Wir haben inzwischen eine
gute Reichweite, Kunden und Lieferanten sprechen uns
an und fortlaufend auch Bewerber, die in unser Team
kommen wollen. Es ist wichtig, iiber eine moderne Web-
site und soziale Medien prdsent zu sein, und das gilt auch
fir die Innungen. Deshalb habe ich dem Landesverband
das Thema ein wenig aufgedrédngt.

Was ist konkret geplant?

Wir haben jetzt auf der Instagram-Seite ein Videofor-
mat entwickelt, das wir weiterfihren wollen. Es geht
darum, die Arbeit der Innungen und die Vorteile der
Mitgliedschaft attraktiv und modern darzustellen. In
den Videos trete ich gemeinsam mit unserem Landesin-
nungsmeister Holger Luks vor die Kamera. Beim ersten
Mal haben wir uns vorgestellt, beim zweiten Post haben
wir kurz vor dem Start im August die Bedeutung der
Ausbildung herausgestellt. Wir wollen damit auch sicht-
barer werden fiir potenzielle Auszubildende.

Fachkriftemangel ist ja ein zentrales Thema, oder?

Das ist natiirlich fiir alle unsere Betriebe wichtig. Und
sie kénnen dann sehen, dass wir als Landesverband
auch dort aktiv sind, in den sozialen Medien, wo wir die
jungen Menschen erreichen kénnen.

Bilden Sie in Ihrem Betrieb aus?

Ja, wir haben aktuell vier Auszubildende, zwei davon
haben gerade angefangen. Und wir haben weitere
Bewerbungen, auch schon fiir das nachste Jahr. Unser
professioneller Auftritt in den sozialen Medien und die
Website helfen uns dabei. Wir zahlen zudem Tarif und
bieten unseren Mitarbeitern verschiedenste Projekte
von Steildachsanierungen bis zu groBen Flachd&dchern.

Foto: Paustian



VELUX:

VELUX Dachfenster und Zubehor -
mit kostenloser Garantieverlangerung
noch Uberzeugender

Mit dem Kauf von VELUX Produkten erhalten Ihre Kunden hervorragende
Qualitat fur ihr Zuhause - auf viele Jahre garantiert. Fir ausgewahlte
Produkte gibt es nach kostenloser Registrierung sogar 2 Jahre Garantie
zusatzlich - ein starkes Plus fur Ihr Verkaufsgesprach.

12 Jahre Garantie auf Dachfenster, Flachdach-
Fenster und Lichtkuppeln mit Kaufdatum ab dem
1.Januar 2025 und bei Registrierung?

7 Jahre Garantie auf Rollladen der neuen
Generation SSL-K/SML-K bei Registrierung

5+2

Jahre
Garantie

Mehr Infos unter
1 Elektrokomponenten sind ausgenommen Ve] UX.dE/ga ra ntie




Intelligent genutzte Dacher haben heute mehr drauf dennje.
Sie kdnnen Strom erzeugen und die Kosten- und Okobilanz
ganzer Gebaude verbessern. Die Begrinung schutzt das Dach
und verbessert die Luft- und Lebensqualitat nachhaltig.
Entdecken Sie, was BMI fur innovative Dachprojekte, unser Klima
und Ihre Kunden tun kann. de.bmigroup.com/dachentdecker
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